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Zafer, “Zafer benimdir” diyebilenindir. Basar ise, “Basaracagim” diye
baglayarak sonunda “Basardim” diyebilenindir.
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GOLBASI

Akorencarsak
Ahiboz
Altuncanak
Bagici
Balhkpinar
Bezirhane
Boyalhik
Bahgelievler
Celtek
Cimsit
Cayirh
Dikilitas
Emirler
Eymir
Golbek
Gokeehoyiik
Giinalan
Gaziosmanpasa
Hacihasan
Hacilar
Hacimurath
Hallach
Ikizce

Incek
Karsiyaka
Karacaoren

Karaali Yazhk
Karagedik Aydin
Karagedik Ercan
Karaoglan
Kirikh
Kizilcasar
Koparan
Mahmathbahce
Mahmath
Ogulbey

Oyaca Akarsu
Oyaca Yesilcam
Orencik
Selametli Sehit Emrah
Sogulcak

Subasi
Segmenler

Safak

Taspmar
Tepeyurt

Topakh
Tulumtas
Velihimmetli
Yaghpinar
Yavrucak
Yaylabag (Bursal)

Karaali Merkez
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YAKUP ODABASI
GOLBASI BELEDIYE BASKANI

1.BASKAN’IN SUNUSU

Baskentin incisi; golleri ve dogal yapisiyla, tarihiyle turizmi ile her gegen giin degisen,
degistikce gilizellesen Golbasi, Ankara’nin 6nemli bir ilgesi konumundadir.

Golbasimizi, sehrin en gozde ilgelerinden biri haline getirmek i¢in, yarmimizi bugilinden
planlamamiz gerekmektedir. Bu siirecte; kapasitemiz nedir, problemlerimiz nedir,
kaynaklarimiz ve onceliklerimiz nedir gibi sorular ile biitgesini stratejik Onceliklere gore
dagitip, siireclerin izlenilebildigi, seffaf ve hesap verilebilir, esit, hakkaniyetli insanina,
dogasina, tarihine, kiiltiiriine, ekolojik ve ekonomik yapisina sahip ¢ikarak katki saglayan bir
yonetim anlayisinda 2025-2029 Stratejik Planimizi hazirladik.

Kisa, orta ve uzun vadede yapilacak plan ve projelerle birlikte; cazibe merkezi haline gelecek
olan ilgemizde, kentsel ¢aligmalarindan, temizlik, sosyal ve kiiltiirel etkinliklere kadar
bir¢ok hizmetle birlikte, yoneticisinden ¢alisanina hep birlikte Modern kimlikli G6lbasi’ni
inga edecegiz. “Dogal ve Kaliteli Yasam Odakli Hizmet Anlayisiyla” ilge sorunlarini en
aza indirmeyi hedefleyen belediyemiz, kaynaklarini ve zamani dogru, verimli tasarruflu
kullanarak ¢alismalarini ylriitecektir.

Biiyiik bir heyecan ve enerjiyle ¢iktigimiz bu yolda, ortak ¢abamiz sayesinde arzu ettigimiz
Golbast igin 2025-2029 yillarin1 kapsayan stratejik planimizi; katilimei, giivenilir, adil,
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evrensel, toplumsal fayda icin calisan bir belediyecilik anlayis1 ve sosyal belediyeciligin
gereklerini yerine getiren, ekip ruhu ile hazirladik.

Ilgemiz sinirlart igerisinde bulunan sivil toplum orgiitleri, kamu idareleri, 6zel kuruluslar,
golbas1 halki ve g¢alisanlarimiz olmak tizere tim dis ve i¢ paydaslarin goriis, Oneri ve
disiinceleri alinmistir. Golbasi’mizin diinli, bugiinii ve yarmi genis bir perspektifte
degerlendirilerek onerilen goriisler plan igerisine dahil edilmistir.

Bu cergevede hazirladigimiz “Stratejik Plan”; bulundugumuz noktadan hedefledigimiz
noktaya ulagmada izleyecegimiz yolun haritasidir ve gelecege doniik bakis agimizi ortaya
koymaktadir. Planin uygulanmasina sadik kalinmasi planin basarisinin en 6nemli geregidir.
Hep birlikte yasayacagimiz ve gelecek nesillere birakacagimiz Golbasi ilgesi igin
hazirlanan “2025-2029 Stratejik Plan”da, goriis ve fikirleriyle emegi gegen degerli
Meclis Uyelerimize, ilgili tiim paydaslara, sivil toplum 6rgiitlerine, halkimiza ve 6zellikle
belediye ¢alisanlarimiza gosterdikleri ilgi ve ¢cabadan dolay1 tesekkiir ederim.

2.GIRIS

Belediye’nin 2025-2029 Stratejik Plan1 hazirlik ¢aligmalari, 5018 sayili Kanun’da belirtilen
kamu idarelerinin yan1 sira 13/07/2005 tarihli ve 5393 sayili Belediye Kanunu’yla niifusu
50.000 ve tizerindeki tim belediyeler ve 23/07/2004 tarihli ve 5216 sayili Biiyiiksehir
Belediyesi Kanunu’yla biiyliksehir belediyeleri stratejik plan hazirlamakla yiikiimli
kilinmastir.

Calisma siirecinin ve modelinin belirlenmesinde “Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu” esas alinmistir. Stireg boyunca katilimciliga 6nem verilmis, tiim i¢ paydaslarin ve
yararlanicilarin siirece katilimina ve fikirlerinin alinmasina dikkat edilmistir. Kurum ici
paydaslarin katilimini saglamak i¢in Stratejik Planlama Ekibi (SPE) toplantilar diizenlemis
ve slirecin her agsamasinda tiim birimlerin katkilarini almistir. Ayrica, dis paydaslara yonelik
olarak kapsamli bir anket ¢alismas1 yapilmistir.

Bagkanligin misyonu, 5393 sayili Belediye Kanunu ile tanimlanan gorevler cercevesinde
olusturulmustur. ilgemizin tarihine, kiiltiiriine dokusuna ruhuna ve atalarimizin mirasina sahip
c¢ikan insan haklarina ve dogal yasama saygili, degerlerini ve ¢esitliligini koruyan nefes alan
betonlagmadan uzak siirdiiriilebilir ve erisilebilir, bir Golbas1 yaratmak i¢in yol haritamizi bu
plan ile belirledik.

Stratejik Planlamanin ana ¢atisini olusturan amac, hedef ve stratejiler, kapsamli ve ayrintili
durum analizi sonuglar1 dogrultusunda sekillendirilmistir. Amag, hedef ve stratejilerin,
mevcut durumdan yola ¢ikarak paydas beklentilerine azami diizeyde cevap veren bir nitelik
arz etmesine ¢aligilmistir.

Stratejik Plan’in etkinliginin artirilmas1 i¢in uygulamanin yani sira izleme ve
degerlendirmeye de 6nem verilmistir. Bu kapsamda, birimlerin rol ve sorumluluklari
belirlenmis, izleme ve degerlendirme siirecinde olusturulmasi gereken temel raporlar
tanimlanmistir. Oniimiizdeki donemde Stratejik Plan’in gerceklesme durumunu izlemek
iizere kullanilacak olan performans gostergeleri sayisal hedefler bazinda revize
edilebilecektir. Sonug¢ olarak SP; Belediyenin tiim faaliyetlerine yon verecek ve
uygulamanin araci olacak bir yol haritasi niteligi tasimaktadir.

Seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda Golbasi Belediyesi web sayfasi
araciligiyla kamuoyuna da sunulacak olan bu belgeyle; ilgililerin Belediyenin misyonu,
vizyonu, temel degerleri, amagclari, hedefleri ve 2025-2029 yillarinda gerceklestirecegi
proje ve faaliyetleri konusunda bilgilenmeleri amaglanmaktadir.
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3.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECIH
Her seyin hizli bir degisim i¢inde bulundugu giiniimiizde Tiirkiye’deki kamu yonetimi ve bu
kapsamda yerel yonetimler de bu degisimden dnemli 6l¢iide etkilenmektedir.

Bu degisim siirecinin yerel yonetimler iizerindeki etkilerinden birisi stratejik planlama
anlayisina gecilmesi olmustur. 5018 Sayili “Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu”nun 9.
maddesinde belirtilen; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler g¢ercevesinde, gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda oOlgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hitkmii
ile 5393 sayili Belediye Kanunuyla niifusu 50.000 ve iizerindeki tim belediyeler ile
23/07/2004 tarih ve 5216 sayili Biiyiliksehir Belediyesi Kanunuyla da biiyliksehir
belediyeleri, stratejik plan hazirlamakla yiikiimli kilimmistir. Bu ¢ergcevede 5393 sayili
Belediye Kanunu'nun 41. maddesi “Belediye Baskani, mahalli idareler genel
secimlerinden itibaren alt1 ay i¢inde; kalkinma plan1 ve programi ile varsa bolge planina
uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbagindan 6nce de yillik performans programi
hazirlayip belediye meclisine sunar” hilkkmii ¢er¢cevesinde “Kamu kuruluslari i¢in stratejik
planlama kilavuzu”nda belirtilen sablona gore toplanan veriler analiz edilerek kurumun
stratejik plan ¢alismasina baglanilmistir (Sekil 1).

2025-2029 donemini kapsayacak Stratejik Plan calismasimna “22 Nisan 2024 tarihinde
Bagkanlik Genelgesi” ile miidiirliklere duyurulmus, c¢alismalar baglatilmis ve
Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanlig: tarafindan hazirlanmis olan “Kamu Idareleri
I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu” kapsamindaki siire¢ ve model nerileri gercevesinde
yiiriitiilmiistiir.

SP calismalarini yiiriitmek iizere Strateji Gelistirme Miudiirliigli koordinasyonu ile nda
belediyemiz biinyesinde; Bagkanin baskanliginda, Baskan Yardimcisi ve Midiirlerden
olusan Stratejik Planlama Ust Kurulu (SPUK) ile bu kurulun altinda harcama birimlerinden
gorevlendirme ile iiyeleri belirlenmis olan Stratejik Planlama Ekibi (SPE) olusturulmustur
(Tablo 1). Grubun belirlenmesini takiben hazirlik ¢alismalarina iliskin ilkeler ve esaslar ile
izlenecek yontem, siire¢ ve calisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmistir (Sekil 2).

Durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda dis paydaslar ile iiriin/hizmet ve yararlanicilari
belirlenerek oOnceliklendirilmistir. Acik uglu sorulara verilen cevaplar niteliksel
degerlendirmeye-yorumlamaya tabi tutulmustur. Anket sonuglari1 dahilinde GZFT ve
PESTE analizi yapilmis Amag¢ ve Hedefler belirlenirken bu sonuglar dikkate alinmistir.
Yine durum analizi kapsaminda Bagkanlhigimizin orgiitsel yapisi, insan kaynaklar1 ve
teknolojik diizeyi arastirilarak plan kapsaminda bu bilgilere yer verilmistir. Mevzuat geregi
stratejik plan hazirlanirken dikkate alinmasi gereken iist politika belgeleri ¢cergcevesinde 12.
Kalkinma Plan ile ilgili bilgilere yer verilmigtir. 2025-2029 Stratejik Plan1 kapsaminda
Bagkanligimizin misyon ve vizyonu Stratejik Planlama Ekibi ile yapilan ¢alismalarla
belirlenmis ve {ist yonetimin katkisiyla son halini almigtir. Ayrica Stratejik Planlama Ekibi ve
Ust Yonetimin ortak ¢alismalari sonucunda Baskanligimiz amag ve hedefleri, performans
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3.1.Stratejik Planla Ilgili Yasal Dayanak
5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

5393 sayil1 Belediye Kanunu 5302 sayil1 i1 Ozel idaresi Kanunu

5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile bazi kanun ve kanun hitkkmiindeki
kararnamelerde degisiklik yapilmasi hakkinda kanun

26/05/2006 tarih ve 26179 sayili “ Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin usul ve
esaslar hakkindaki yonetmelik™

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Madde 9: Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cerg¢evesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarint 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amactyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitgeleri
ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amac ve hedefleri
ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine
iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plan1 ve programlarla
iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Cumhurbaskanligi Strateji
Gelistirme Baskanligi yetkilidir.

Kamu idareleri biit¢elerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
biitcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve
idarelerin bu ¢ercevede yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esash biitcelemeye iliskin
diger hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanlig1 yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Cumhurbaskanligi Strateji Gelistirme Bagkanlig1 ve ilgili kamu idaresi
tarafindan birlikte tespit edilecek olan performans gostergeleri, kuruluslarin biit¢elerinde
yer alir. Performans denetimleri bu gostergeler ¢cergevesinde gerceklestirilir.

Madde 11: Ust yoéneticiler, idarelerinin stratejik planlarmin ve biitgelerinin kalkinma
planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet
gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklar1 altindaki
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimin1 saglamaktan,
kayip ve koétliye kullaniminin o6nlenmesinden, mali yOnetim ve kontrol sisteminin
isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karsi sorumludurlar.
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5393 sayili Belediye Kanunu

Madde 18: Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir: Stratejik plan ile yatirim ve ¢alisma
programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans 6dlgiitlerini goriismek ve
kabul etmek.

Madde 34: Belediye enclimeninin gorev ve yetkileri sunlardir: Stratejik plan ve yillik
caligma programu ile biitge ve kesin hesabi inceleyip belediye meclisine goriis bildirmek.

Madde 38:Belediye baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir: Belediye teskilatinin en {ist amiri
olarak belediye teskilatin1 sevk ve idare etmek, belediyenin hak ve menfaatlerini korumak.
Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek,

Madde 41: Belediye baskani, mahalli idareler genel se¢imlerinden itibaren alt1 ay icinde;
kalkinma plan1 ve programi ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili
oldugu yil basindan once de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine
sunar.

Stratejik plan, varsa {iniversiteler ve meslek odalar1 ile konuyla ilgili sivil toplum
orgiitlerinin goriisleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten
sonra yiiriirliige girer. Niifusu 50.000’in altinda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi
zorunlu degildir.

Stratejik plan ve performans programi biitcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye
meclisinde biitgeden dnce goriisiilerek kabul edilir.

Madde 54-55: Belediye Biitgesi “Belediyelerin denetimi; faaliyet ve islemlerde hatalarin
onlenmesine yardimci olmak, calisanlarin ve belediye teskilatinin gelismesine, yontem ve
kontrol sistemlerinin gegerli, glivenilir ve tutarlt duruma gelmesine rehberlik etmek amaciyla
hizmetlerin siire¢ ve sonuglarini, mevzuata, Onceden belirlenmis ama¢ ve hedeflere,
performans Olciitlerine ve kalite standartlarina gore tarafsiz olarak analiz etmek,
karsilastirmak ve Olgmek; kanitlara dayali olarak degerlendirmek, elde edilen sonuglari
rapor haline getirerek ilgililere duyurmaktir.”

Madde 61: Belediye biitgcesi “Belediyenin stratejik planimna ve performans programina
uygun olarak hazirlanan biitge, belediyenin mali y1l ve izleyen iki y1l i¢indeki gelir ve gider
tahminlerini gosterir, gelirlerin toplanmasina ve harcamalarin yapilmasina izin verir.”

Stratejik planlama c¢alismalarinin siireci asagida 6zetlenmistir. (Sekil 1)
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Sekil 1Golbasi Belediyesi Stratejik Plan Hazirhik Siireci

*Planin Sahiplenilmesi
STRATEJIK PLAN Planlama Siirecinin Organizasyonu

HAZIRLIK SURECI *Hazirlik Programi

*Kurumsal Tarihge

*Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

*Mevzuat Analizi
i +Ust Politika Belgeleri Analizi
DURUM ANALIZI *Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin

q Belirlenmesi
Neredeyiz?
( yiz?) *Paydas Analizi

+Kurum I¢i Analiz
*PESTLE Analizi
*GZFT Analizi

GELECEGE BAKIS *Nereye Ulasmak Istiyoruz?

MiSYONUN BELIRLENMESI . . ' ,
. . B -Temel llke ve Degerlerin Belirlenmesi
VIZYONUN BELIRLENMESI

STRATEJI GELISTIRME «Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

(ENDS EE Tt P eaNES | B Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Ulasabiliriz?) Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

NiHAI STRATEJIK PLAN  gEREISgi
*Performans Programi

iZLEME DEGERLENDIRME

*Basarilarimiz1 Nasil Takip Eder ve Degerlendiririz
RAPORLAMA
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Sonug olarak; Stratejik plan ¢caligmalari idarelere deger kattig1 gibi, faaliyetlerin daha planl
yuriitiillmesini, basar1 veya basarisizliklarin takibini, ama¢ ve hedeflerin belirlenerek,
kurumsal sinerjinin yaratilmasi sonuglarint da dogurmaktadir.

Ozetle stratejik planlama; Sonuglarin planlanmasidir: Girdilere degil, kamu hizmetleri ile
elde edilecek sonuglara odaklidir.

Degisimin planlanmasidir; Degisimin istenilen yonde olabilmesini saglamaya gayret eder
ve degisimi destekler. Dinamiktir ve gelece§i yoOnlendirir. Diizenli olarak goézden
gecirilmesi ve degisen sartlara gore uyarlanmasi gerekir.

Gergekeidir; Arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecegi resmeder.

Kaliteli yonetimin aracidir; Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir kurulusun kendisini nasil
tanimladigini, neler yaptigin1 ve yaptigi seyleri nicin yaptigint degerlendirmesi,
sekillendirmesi ve bunlara rehberlik eden temel kararlar1 ve eylemleri tiretmesidir.

Hesap verme sorumluluguna temel olusturur; Sonuglarin nasil ve ne 6l¢iide gergeklestirildiginin
izlenmesine, degerlendirilmesine ve denetlenmesine temel olusturur.

Katilimer bir yaklagimdir; Stratejik planlama siirecinin kurulusun en {ist diizey yetkilisi
tarafindan tam olarak desteklenmesi sarttir. Bununla beraber, ilgili taraflarin, diger
yetkililerin, idarecilerin ve her diizeydeki personelin katkisi, ortak cabasi ve destegi
olmaksizin, stratejik planlama basariya ulasamaz.

Giinli kurtarmaya yonelik degildir; Uzun vadeli bir yaklagimdir.
Bir sablon degildir; Kuruluslarin farkli yap1 ve ihtiyaglarina uyarlanabilen esnek bir aragtir.

Stratejik Planin yapilmasi i¢in alinan Bagkanlik Makami Oluru ile Baskanin Baskanliginda
10 kisiden olusan “Stratejik Planlama Ust Kurulu”, 40 kisiden olusan “Stratejik Plan Ekibi”
ve 3 kisiden olusan “Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi” olusturulmustur. Olusturulan ekip
sekil 2°de yer alan is takvimine gore ¢alismalarini yiirlitmiistiir.

Tablo 1 Stratejik Planlama Ust Kurulu (SPUK)

1 Yakup ODABASI Ust Kurul Baskam
2 Tahsin POLAT Kurul Bagkani

3 Ismail KARA Uye

4 Hakan GOCER Uye

S Nuray BABADAG Uye

6 Rasim YANIK Uye

7 Suat CELIK Uye

8 Yusuf DEMIR Uye

9 Kurtulus CIFTCI Uye

10 Sevket SAHIN Uye
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1  Nuray BABADAG
2 Deniz OZCAN

Tablo 2 Strateji Planlama Koordinasyon Ekibi

Koordinasyon Ekip Sorumlusu
Koordinasyon Ekibi Uyesi

3 Aysegiil TAMKOC

Koordinasyon Ekibi Uyesi

Tablo 3 Strateji Planlama Ekibi (SPE)

STRATEJIiK PLAN
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1 Hakan GOCER Baskan Yardimcisi Calisma K. Bagkani
2 Ciineyt SARAC Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii Calisma Ekibi Uyesi
3 Fatih GUSLU Ruhsat ve Denetim Miidiirligii Caligma Ekibi Uyesi
4  Cemile AYDIN Zabita Midurlugii Caligma Ekibi Uyesi
5 Yadigar DINCER Zabita Miidiirliigii Calisma Ekibi Uyesi
6 Tugba AVCI Temizlik Isleri Miidiirliigii Calisma Ekibi Uyesi
7 Sema CANKURTARAN Temizlik Isleri Miidiirliigii Calisma Ekibi Uyesi
8 Betiil ATALI Temizlik Isleri Miidiirliigii Calisma Ekibi Uyesi
9 Irfan HANADAR Temizlik Isleri Miidiirliigii Calisma Ekibi Uyesi
10 Yeliz DAGISTAN Mali Hizmetler Midiirligii Calisma Ekibi Uyesi
11 Kiibra Kevser DURSUN Mali Hizmetler Miidiirligii Calisma Ekibi Uyesi
12 Furkan AYCICEK Saghk Isleri Miidiirliigii Calisma Ekibi Uyesi
13 Funda AYHAN Saglik Isleri Miidiirliigii Calisma Ekibi Uyesi
14 Erkan ERDOGAN Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigi Calisma Ekibi Uyesi
15 Bekir OZDEMIR Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii Caligma Ekibi Uyesi
16 Murat GUNGOR Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirligii Caligma Ekibi Uyesi
17 Riza ADIGUZEL Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii Calisma Ekibi Uyesi
18 Bilgehan G. ONGUNER Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii Calisma Ekibi Uyesi
19 Tilin TOSUN KARAKAYA  Yapi Kontrol Miidiirligii Calisma Ekibi Uyesi
20 Ahmet Salih ERTUGRUL Yap1 Kontrol Miidiirligii Calisma Ekibi Uyesi
21 Canan UYGUR Basm Yaym ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii =~ Calisma Ekibi Uyesi
22  Halit YANIK Basm Yaym ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii =~ Calisma Ekibi Uyesi
23 Hakan KARAKAS Tesisler Midiirliigi Caligma Ekibi Uyesi
24 Hiiseyin OZKIR Tesisler Midiirliigi Calisma Ekibi Uyesi
25 Ahmet KARADEMIR Imar ve Sehircilik Miidiirliigii Calisma Ekibi Uyesi
26 Derya DOGAN Imar ve Sehircilik Miidiirliigii Calisma Ekibi Uyesi
27  Tekin YILMAZ Kirsal Hizmetler Mudiirliigii Calisma Ekibi Uyesi
28 Volkan DENIZ Kirsal Hizmetler Miidiirliigii Caligma Ekibi Uyesi
29 Aysel YUKSEK Destek Hizmetleri Miidiirliigii Calisma Ekibi Uyesi
30 Dilek Ugur TURSUCU Destek Hizmetleri Miidiirliigii Calisma Ekibi Uyesi
31 Ismail YILMAZ Yazi Isleri Miidiirliigii Calisma Ekibi Uyesi
32 Salih KESKINKILIC Yaz Isleri Miidiirliigii Calisma Ekibi Uyesi
33 Oktay TASOZ Park Bahgeler Miidiirliigii Calisma Ekibi Uyesi
34 Levent ILHAN Park Bahgeler Midiirliigi Calisma Ekibi Uyesi
35 Sebahattin KALE Bilgi islem Miidiirliigii Calisma Ekibi Uyesi
36 Gokhan UNLU Bilgi Islem Miidiirliigii Calisma Ekibi Uyesi
37 Osman Ragip DURMAZ Hukuk isleri Miidiirliigii Calisma Ekibi Uyesi
38 Funda MIZRAK Hukuk Isleri Miidiirliigii Calisma Ekibi Uyesi
39 Murat CELIK Fen Isleri Miidiirliigii Calisma Ekibi Uyesi
40 Tayfun DERTLI Fen Isleri Miidiirliigii Calisma Ekibi Uyesi
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4 MEVCUT DURUM ANALIZi
4.1.D1s Cevre Analizi
4.1.1.Tarihce

Golbas1 Ilgesi, Baskent Ankara sinirlar igerisinde, merkezden yaklasik olarak 19 km giineyde, An-
kara- Konya karayolu iizerinde bulunmaktadir. Golbas1 ve gevresinin yerlesim alanmi olarak kul-
lanimmin Ilk¢ag ve Antik Caga kadar uzandigi Golbasi’nin ilge olmasi ise ¢ok eskilere dayanmaz.
Golbas1 daha énce Orencik Kdyiine bagl Goélhani adi ile amlan bir mahalle iken 1923 yilinda, bu-
raya Ogulbey Koyiindeki Bucak Miidiirliigii ve Jandarma Karakolunun taginmasi ile Golbasi Na-
hiyesi adin1 aldi. 1936 yilinda ise ilge olan Cankaya’ya baglandi. 1955 yilinda E-5 Devlet Karayol-
unun bu bolgeden gegmesi ile Golbasi’nin niifus artist ve gelismesi hizlandi. 1965 yilinda Golbast
Belediye teskilati kuruldu. 1976 yilindan itibaren yol boyunca sanayi tesislerinin kurulmaya baslan-
mast ile birlikte, istihdam artisina paralel olarak, il disindan yogun go¢iin baglamasina sebep olmustur.

Bu durum Golbasi’nin ekonomik yapisinin degismesine ve aymi zamanda hizli ve carpik bir
kentlesme siirecinin de baslamasina yol agmistir. Gdlbasi’nin hizli ve kontrolsiiz biiylimesi, sinir-
lar1 i¢inde bulunan ve ilgenin bir cazibe merkezi olmasinin temel nedeni olan, Mogan ve Eymir
Golleri” nin yogun bir kirlilik baskisina maruz kalmasma yol agmustir. Gollerin korunmasi ic¢in 22
Ekim 1990 tarihinde Bakanlar Kurulu Karari ile Golbasi ilge merkezi ve 10 yerlesimi kapsayan 245
km2’lik alan, Ozel Cevre Koruma Bolgesi olarak tespit edilmis ve bu bdlgedeki tiim planlama ve
denetim yetkisi Ozel Cevre Koruma Kurumu'na (Tabiat Varliklarmi Koruma Genel Miidiirliigii)
devredilmistir. 1991yilinda da Goélbas1 Belediyesi Biiyliksehir Belediyesi sinirlart igine alimmustir.

Golbast Ilgesi, ilin mesire, sayfiye, turizm ve sanayi bolgesi durumundadir. Mogan Park1 ve Eymir Golii,
dogal giizellikleri, temiz havasi ve balik iiretimleri ile ilgenin turizmine katki saglamaktadir.

Kiiltlir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Genel Midiirliigiince Golbasi ¢evresinin ¢esitli Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1 bolgelerinde yapilan kazi ¢aligmalari, inceleme ve aragtirmalar sonucu ortaya ¢ikmuistir.

4.1.2.Cografi Yapi

Golbasi ilgesi adindan da anlasilacagi lizere, Ankara ilinin goller bolgesidir. Bolgede Mogan ve Eymir
golleri bulunmaktadir. Mogan Golii havzasi genelde diizgiin yer yer orta engebeli bir havzanin alt ucun-
da aliivyoner setlerin arkasinda olusmus dogal baraj goliidiir. Yiizol¢limii ortalama 5,6 km2’dir. Goliin
giineyinden itibaren 2 km’lik bir mesafede, sulak-bataklik alan nitelikli bir gecis zonu ile yer alt1 ve yer
iistlinden kuzey dogusundaki 1.25 km?2’lik alana sahip Eymir Goliine ortalama 5 metrelik kot farkiyla
bosalmaktadir.

Boylelikle Eymir Goliiniin su girdisinin %981 Mogan Golii tarafindan saglanmaktadir. 971 km?2 genis
bir havzadan drene olan yeralt1 ve yeriistii sulart Mogan-Eymir gollerinden gecerek havzanin kuzeydogu
ucundan Imrahor Vadisine bosalmaktadir.

Mogan Goliinii besleyen derelerin gole ulastigi diisiik egimli alanlar ile Mogan-Eymir baglantisim
saglayan alanda, hidrojeolojik, hidrolojik, klimatik ve biyolojik ac¢idan ¢ok biiyiikk 6nem arz eden “Su-
lak-Batakli Alan”lar gelismistir. Bu alanlar; gbller igin yer alt1 suyu depolama ve kurak mevsimlerde gole
su saglama, firtinadan korunma ve sel etkisini yumusatma, sediment kontrolii, suyun fiziksel kimyasal
kirleticilerinin tutulmasi, yerel iklim sartlarinin diizenlenmesi gibi islevlere sahiptir.
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Ayrica bolgedeki “Sulak-Bataklik Alanlar” sayisiz bitki ve hayvan tiirliniin yasayabilmesi i¢in, bagimli oldugu
suyu ve birincil iiretimi saglayan, canlt tiir ve ¢esitliliginin besigidir. Bu nedenle bir¢ok canli tiirliniin yagamini
devam ettirebilmesi i¢in stratejik oneme sahiptirler. Mogan- Eymir Golleri ve sulak-bataklik alanlari; 227 kus
tiirii tarafindan barinma, iireme, konaklama amagl kullanilan ve Ulkemizde Ramsar’a aday gosterilen énemli
kus alanlarindandir. Bu kus tiirlerinin 40’1 bolgede tiremekte, 30’u biitiin y1l gézlenmekte digerleri go¢ zamani
veya sadece gol ¢evresinde goriilmektedir.

Bolgedeki ekolojik dengeleri korumak ve koruma kullanim kararlarina esas olmak amaciyla 1/25 000 6lcekli
Cevre Diizeni Plan1 hazirlanmistir. Bu planda, sulak bataklik alanlara kesin koruma yasagi getirilmis olup, ...
bu alanlara higbir tesis yapilamaz ve bilimsel arastirmalar sonucunda belirlenecek yontemler diginda alanin
mevcut dokusuna miidahalede bulunulamaz...” hilkmiine yer verilmesi ile bolgede ekolojik degerler 6n plana
cikarilmistir.

Bitki Ortiisii:

Bolgenin yaygin bitki Ortlisti otsu bitkiler olmakla birlikte degisik yiiksekliklerde ve nem oranlar1 farkl
topografik alanlarda farkli bitki topluluklar1 bulunmaktadir. Ormanlik alanlar daha ¢ok Eymir Goliine bakan
dik yamach platolarda, Beynam ormanlarinda ve yeni agaglandirma yapilan alanlarda yer almaktadir. (Bey-
nam Ormanlar1 Bala Ilgesi sinirlar1 iginde yer almaktadir.) Gélbasi Ozel Cevre Koruma Bolgesinde 476s1 tiir,
6’s1 alttiir, 6°s1 varyete almak tizere toplam 488 bitki tiirii mevcuttur.

Golbasini sembolize eden degerlerden biri olan Sevgi Cigegi (Centuarea Tchihatcheffii) iilkemizde yetisen
179 Centaurea tiirtinden biri olup sadece Go6lbasi’nda Mogan Golii, Hact Hasan Mahallesi civarinda yetisen
bir endemiktir. Cok giizel ve ¢arpici mor-kirmizi ¢igeklerinden dolay1 yanar doner adi ile de anilmaktadir. Sev-
gi Ciceginin ¢igeklenmesi Nisan ayinin son haftasindan baslayip, Temmuz ayinin ilk haftasina kadar devam
etmektedir.

.
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Iklim: i¢ Anadolu’nun tipik karasal ikliminin yasandig1 Golbas1 kislar soguk ve yagisl, yazlari
sicak ve kurak gecen karasal iklime sahiptir. flgede yillik yagis ortalamas: 400 mm
civarindadir. Yillik sicaklik ortalamasi ise 11,7 C0’dir. Kuraklik yoresel iklim 6zelligi
durumundadir.

Karasal iklimin goriilmesine bagli bozkir bitki Ortlisii bolgenin genel karakteristigin
olusturmaktadir. Bolgenin yaygin bitki Ortlisii otsu bitkiler olmakla birlikte degisik
yiliksekliklerde ve nem oranlar1 farkli topografik alanlarda farkli bitki topluluklar:
bulunmaktadir. Ormanlik alanlar daha ¢ok Eymir goliine bakan dik yamagli platolardadir.
Step bitkilerinin yani sira ¢al1, agaccik, aga¢ formundaki bitkiler taban arazilerinde ve vadi
i¢lerinde serit halinde yer almaktadir.

Golbasi’nin kendi iginde ekolojik ve mikroklimatik olarak farklilastigi gézlenmektedir.
Mogan ve Eymir gollerinin su toplama havzasi olmasi ve yillardir siiren agaclandirma
calismalar1 sonucu yore, sahip oldugu farkli mikroklimatik 6zelligin yani sira; flora ve
fauna cesitliligi olarak da genel yapidan farkli bir karakter gostermektedir. Mayis ay1 en
yagisli aydir. En sicak ay Temmuz ay1, en soguk ay Ocak ayidir.

Toprak yapisina baktigimizda; Golbasi ve ¢evresinde, genel olarak diiz veya diize yakin,
orta derecede gecirgen devamli islenebilen bir toprak cesidi olan kahverengi toprak
hakimdir. Bolgedeki kahverengi topraklar {izerinde kuru tahil tarim1 yapilmaktadir.

Ilgede derin ve gecirgen, besin maddesince zengin, kolay islenebilen, iklime uyum
saglayabilen her tiirli bitki yetistirilmesine elverisli aliivyal topraklar bulunmaktadir.
Ayrica, organik madde birikimi olduk¢a fazla olan hidromorfik topraklar, derin ve gegirgen
koliivyal topraklar da vardir.

Iice topraklarmimn %50’sini tarim arazisi, %14’nii ¢ayir-mera, %1°i orman-fundalik ve
%36°ni diger alanlar olusturmaktadir
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Sekil 3 Gélbas Tlcesi Arazi Dagihim

Diger Alanlar;
585.564; 36%

Tarim Alany;
823.853,00; 50%

Orman ve .
Fundalik; 20.530; g%"‘;;;’"g;;
1%

M Tarmm Alam = Caywr ve Mera  ®Orman ve Fundalik  ® Diger Alanlar

Tarim ve Hayvancilik: Yerlesim alani olarak kullanilan araziler disinda kalan alanlarda
L.ve II. smif tarim arazilerinde kuru tarim yapilmaktadir. Hububat ve nadasin birbirini takip
ettigi tarla ziraati, bolgenin genel tarim karakterini belirlemektedir.

[lgemizde toplam tarim arazi (82.385,3 ha) varliginin, 49.779 hektar1 sulanan alandir. Bunun
ilge tarim alanlarina oran1 % 6,04’diir. Sulanan arazilerin tamami1 halk sulamasi seklindedir.

Tarim alanlarinin hizla elden ¢ikmasina karsin kiiciikbas ve biiyiikbas besi hayvanciligi
halen olduk¢a yaygindir. Besicilikle birlikte kiimes hayvanciligi ve aricilikta
yapilmaktadir.

Balik¢iliga baktigimizda; golde avlanma zamani haziran ve ekim aylaridir. Avlanan baliklar
arasinda turna, sazan ve yaym yer almaktadir. Kirlilik ve avlananlarin sayisindaki artis,
kadife balig1 gibi bazi balik tiirlerinin ¢ogalmasina, kerevit gibi bazi tiirlerin ise yok
olmasina yol agmuistir.

Tablo 4 Tarim Alanlarinin Dagilimm

Tarla Arazisi 590.113
Sebze Arazisi 2.066
Meyvelik 20.074
Nadas 211.600
Toplam 823.853
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Sekil 4 Tarim Alanlarinin Dagilimm

( Tarla Arazisi
72%

Nadas
26%

2%

« Tarla Arazisi = Sebze Arazi = Meyvelik Nadas
\\ =

Egitim:

Hizla gelisen ve biiyiiyen Golbasi’nda egitim kurumlar1 da duruma paralel olarak gelismektedir. G6lbast
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagli resmi 51 ilkokul/ortaokul, 25 lise, 13 anaokulu, 4°ii de halk egitim
ve ¢iraklik egitim merkezi olmak iizere 93 resmi egitim kurumu ve 28 adet 6zel ilkokul, 23 ortaokul
15 lise 11 anaokulu olmak iizere 77 adet 6zel egitim kurumu vardir. Ayrica zihinsel yetersiz ¢ocuklara
yonelik uzmanlagmis 6 adet okul bulunmaktadir.

[lcemizde Ankara Hac1 Bayram Veli, Gazi, Atilim ve Ufuk Universiteleri olmak iizere 4 iiniversitenin
yerleskeleri yer almaktadir.

Saghk:

Ilgemizde Ilge Saglik Miidiirliigii’ne bagli 1 adet kamuya ait Yatakl: Tedavi Merkezi 3 adet Ozel
Tedavi Merkezi, 1 adet Saglikli Hayat Merkezi ve 1 adet Agiz ve Dis Sagligi Merkezi ile 16 adet Aile
Saglig1 Merkezi bulunmaktadir.

4.1.3.Demografik Yapi

Niifus Analizi: Golbasi; Ankara’da az sayida bulunan sulak alanlardan birine sahip olmasi yonii ile
bircok ilgeden daha fazla goc¢ almaktadir. Niifus acisindan son derece gesitli kiiltiirlere ev sahipligi
yapmaktadir. Genel olarak Ankara yerlilerine ev sahipligi yapiyor olsa da burada farkl kiiltiirleri de bir
arada tutmaktadir.

Bugiin Go6lbasi ilgesi Ankara Biiyiiksehir Belediyesi sinirlari icerisinde, 157.605 niifusu, 54 mahallesi
ve 1.600 km?’lik yiiz6l¢limiiyle devamli gelisen ve biiyiiyen bir ilge konumundadir.
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Sekil 5 Golbasi Niifusu

AKARA GOLBASI YILLARA GORE NUFUS DAGILIMI

2023 | —  157.605
2022 s 150047
S 2021 | 142961
2020 | 40649
2019 | 138944

125.000  130.000  135.000  140.000  145.000  150.000  155.000  160.000
NUFUS

\

*Kaynak: TUIK, Niifus Istatistikleri, 2024

Golbasinda yasayan niifusun 2024 yil1 verilerine gore %49,99’s1 erkek ve %50,1°1 kadin
olup dengeli bir dagilim oldugu goriilmektedir. Toplam niifusun %12’sini yash niifusu
olustururken, %50’sini orta yas niifusu ve %38’ini geng niifus olusmaktadir (Sekil 6).

Sekil 6 Niifusun Cinsiyet ve Yas Grubuna Gore

ORTA;
50%

“GENC = ORTA * YASLI

“ERKEK mKADIN

Z

*Kaynak: TUIK, Niifus Istatistikleri, 2024

Golbasi, 2024 yilindaki niifus sayimi sonuglarina gore, Ankara’da 25 il¢e arasinda niifus
biiytikligii olarak

9. sirada yer almaktadir (Sekil 7)
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Sekil 8 Golbasi Ilcesi Mahallelerinin Niifuslar

(r : &\
2024 Yih Golbas Ilcesi Mahallelerinin Niifuslari
CELTEK ) 112
KIRIKLI ) 114
ALTUNCANAK ) 117
MAHMATLIBAHCE ~ § 142
GUNALAN ) 146
SOGULCAK § 189
TEPEYURT § 193
AHIBOZ B 223
SUBASI § 251
CAYIRLI § 265
GOLBEK @ 303
HACIMURATLI B 329
AKORENCARSAK B 410
KARAALI YAZLIK B 416
KARACAOREN @ 425
HALACLI @ 440
IKIZCE @ 447
YAVRUCUK @ 459
BOYALIK @ 465
BA(:}iCi @ 470
YAGLIPINAR B 470
DIKILITAs @ 500
KARAALI MERKEZ B 516
MAHMATLI @ 531
YAYLABAG B 539
L Lo @ 560
CIMSIT @ 580
HACIHASAN = 626
TOPAKLI 5 ¢3¢
VELIHIMMETLI = 659
BEZIRHANE 2 716
OYACAYESILCAM = 770
KARAOGLAN = 842
SELAMETLI SEHIT = 878
EMRAH 904
YURTBEVI —39
GOKCEHUYUK = 1.032
EMIRLER = 1098
KARAGEDIKERCAN = 1160
OYACA AKARSU = 1163
OGULBEY 1218
ORENCIK _ = es
KARAGEDIK AYDIN 1592
BALLIKPINAR __ b
S = 4.109
TASPINAR :
GAZiOSMANPASA ] 7.854
KIZILCASAR e 9.121
SAFAK e 10.217
KARSIYAKA S — 14,678
SEGMENLER I 1 10
EYMIR ] 03 ] 82
BAHCELIEVLER I e Miihii l 27.184
0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000
& 2

*Kaynak: TUIK, Niifus Istatistikleri, 2024
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4.1.4.Sosyo-Ekonomik Yapi
Tarihi gelisimi i¢inde Golbasi, yakin yerlesimlerin egitim, saglik, ticaret gibi merkezi
kullanimlardan faydalandiklar1 ve gog ettikleri bir merkez olarak ortaya ¢ikmistir.

Golbasi, Ankara metropoliten alaninin etkisi altina girene kadar, hem bu yerlesimlere
hizmet veren hem de gelisimi bu yerlesimlerden etkilenen bir yap1 sergilemistir. Ancak
metropoliten alanin etkisine girmesiyle ve ulasim olanaklarinin artistyla Ankara ile
etkilesimi artmis, kentin sekillenmesi ve ekonomisi bu etki altinda farklilasarak degisime
ugramistir. Bu degisimlere bagli olarak basta hizmetler sektorii olmak iizere, ingaat sektori
ve sanayi sektorii gelismeye baslamistir. Ilgedeki egitim tesislerinin cesitliligi de ticaretin
canliligina katki saglamistir.

Sanayi: Golbasi’nda ¢ok sayida orta ve biiylik Olgekte sanayi tesisi bulunmaktadir.
Genellikle Konya yolu ve Haymana yolu giizergahinda bulunan tesislerin ¢ogu gida,
elektronik ve ingaata yonelik olarak faaliyet gOstermektedir. Ayrica Gerder Mahallesi
sinirlari igerisinde de andezit tasi imalathaneleri yer almaktadir.

llgemiz smirlar1 icerisinde; iilkemiz igin ©6zel Oneme sahip biiyiik sirketler
bulunmaktadir.(Tablo 5)

Tablo 5 flcemizde Bulunan Firmalar

GULERMAK (Agir San.Ins.ve Taah. A.S.) PANEL Ray Baglant1 Sis. A.S.
GURIS (Ins.ve Miih. A.S.) ABS Alg1 ve Blok San. A.S

Pi MAKINE (Otom. ins. Mak. San. LTD. STi.) ADORE Mobilya

ERG Insaat Tic.ve San. Anonim Sirketi ALL ALCI Fernas Al¢i1 San. Tic. A.S
KOLUMAN (Motorlu Arag. Tic. ve San. A.S.)  TURKSAT Uydu Haber.Tv Isl. A.S
ELEKTROLAND (Savunma Sanayi A.S.) NERU Kalip Sistemleri

UZUMCU Tibbi Cihaz ve Med. Gaz.
VAU A Sis.San. Tic. A.S
ASELSAN Askeri Elektr. San.Tic.A.S ARIKAZAN A.S

FMC-NUROL Savunma Sanayi A.S iIéALBATU Tekstil Ambalaj San. Tic.

Ayrica, Ankara tasi olarak da bilinen andezit tasi, Golbasi’nda ¢ikarilmakta olup, 1990’dan
sonra gelisen bir sektordiir. Bugiin ilgemizde 40-45 civarinda fabrika bulunup, agirlikla tas
kesme islemi yapilmaktadir. Son yillarda tas islemeciligiyle ilgili calismalarda yapilarak
bu sektoriin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Turizm: Ilgemiz, sahip oldugu kiiltiir varliklari, cevre koruma alanlari, Eymir ve Mogan
Gélleri ile kiiltiir ve doga turizmi agisindan dnemli bir potansiyele sahiptir. Ozellikle Eymir
ve Mogan Golleri’nin c¢ekiciligi ve ilce de bulunan dogal magara ve sigmaklar ayni
zamanda yamagc parasiitii sporu i¢in son derece elverigli olan Yaglipinar ve Ahiboz bolgesi
ilgemizin turizm zenginlikleri arasindadir.

Antik ¢aglara ait hoyiikler, kaleler, 6ren yerleri ve magaralarin bulundugu ilgede
“Tulumtas Magaras1” ile “sulakiye gdl yatagi” énemli kiiltiir ve tabiat varliklarindan olup
ilceye turistik deger kazandiran en Onemli tabiat varliklar1 arasindadir. Magara Ankara-
Konya Cevre Yolu’nun Tulumtag Kdyii yakinlarinda 1992 yilinda bulunmus olup, ayn1 yil
yapilan incelemeler sonrasinda Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini
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Koruma Kurulu tarafindan 1. Derece Dogal Sit Alani ilan edilmistir. 5 Milyon yil 6nce
olustugu tahmin edilen ve yerli-yabanci1 gruplarin inceleyerek belgelendirdigi 800 magara
arasina giren Tulumtas Magarasi yatay bir magara olarak kollariyla beraber yaklasik 265
metre gezilebilir uzunluga sahiptir. Yapilan ¢alismalar sonucu turistik gezilere agilmistir.

Uluslararasi bilardo tesisleri noktasinda 6zel bir yere sahip olan “Goélbas1 Uluslararasi Bilardo
Kompleksi” Diinyanin ve iilkemizin dort bir yanindan gelen sporculara ev sahipligi yaparak

2021 yilinda ilk acilis1 gergeklestirilmis olan Golbasi Fuar Alanmi’nda her yil diizenli olarak
gerceklestirilen fuarda Tarim Makineleri, Traktér ve Ekipmanlari, is Makineleri, Uriin
Depolama Makineleri, Sulama Ekipmanlari, Tarim Ilaclari, Giibre, Organik Tarim, Sera, Sebze
ve Meyve Fidanciligi, Hayvancilik, Drenaj Teknolojileri, Peyzaj ve Tarima dair tiim iirtinler
yerlerini alarak biinyesinde tarim, hayvancilik, su ve yem endiistrisi ile tohum ve fidancilig1 da
bulunduran fuar, yurt i¢i ve yurt dis1 ziyaretcilerini agirlayarak ilge turizmine biiyiik katki
saglamaktadir.
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Bununla birlikte 227 farkli kus tiirii tarafindan barinma, lireme ve konaklama amach
kullanilan goéller kus gdzlemcilerinin tercih ettigi mekanlardir.

Ayrica; Kiiltiir ve Kongre Turizm’i agisindan da 6nemli bir merkez olma aday1 olan ilgemiz
Kongre ve Kiiltiir Merkezlerinin yani sira Mogan Go6lii kiyilarinda kiltiir turizmi i¢in uygun
olan ¢ok sayida dzel otel, kamp ve tesislerine sahiptir. Ilgemizde yer alan tesisler asagida
verilmistir.
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Unvani

Kronos

Patalya Otel

Alma Gastronomi Tesisi

Clup Mirador

Kolej-In

Capital Country Club

Pelops Boutique

Sekiz Et Bahk

GOLBASI BELEDIYES| STRATEJIK PLAN
2025-2029

Tablo 6 Turizm Belgeli Konaklama Tesisleri

Faaliyeti

Otel

Otel

Restoran

Ozel Tesis

Ginibirlik Tesis

Guniibirlik Tesis

Butik Otel

Gastronomi Tesisi

Hizmet Alam

21 oda (2yatakli 42 yatak)

350 kigilik 2.smif lokanta

250 kisilik gok amagli salon

400 kisilik ¢ok amagli salon

40 oda (2 yatakh 84 yatak)

60 kisilik kahvalt1 salonu

180 kisilik 1. sinif lokanta

85 kisilik 6zel yemek salonu,
300 kisilik acik yemek alani

55 kisilik toplanti salonu,

125 kisilik cok amagli salon

60 kisilik otopark

50 kisilik yemek salonu

40 kisilik acik yemek alani

60 kisilik yemek salonu

Agik yiizme havuzu, havuz bar,
tenis kortu otopark

40 kisilik acik yemek terasi

30 kisilik kir kahvesi ve acik terasi
60 kisilik agik yemek alani

40 kisilik bar salonu

150 kisilik 2.sinif lokanta

150 kisilik agik yemek alani, agik
yiizme havuzu, kapali ylizme
havuzu,

120 kisilik ¢cok amagli salon,
Amerikan bar, aletli jimnastik
salonu, spor salonu(4 adet),
Sauna, buhar odasi, masaj odasi,
bay-bayan kuafor, satig tinitesi
cocuk bakim ve oyun odasi,
voleybol-basketbol sahasi, tenis
kortu, 100 araglik otopark

100 kisilik 2. sinif lokanta

50 kisilik agik yeme-igme alani
100 kisilik a¢ik snack bar

125 kisilik ¢cok amagli salon

110 kisilik Amerikan bar salonu
Acik manej (2 adet), kapali mane;j,
yar1 agik manej, ahir, padok,
¢ocuk oyun parki, tenis kortu,
tenis-basketbol sahasi, aletli
jimnastik salonu, a¢ik ylizme
havuzu, satig iinitesi

50 araglik agik otopark

20 oda (2y)+ 1 sutt (2y)-42 yatak
150 kisilik 2. sinif lokanta

150 kisilik acik yemek alani

30 kisilik toplant1 salonu

30 kisilik bar salonu, agik yiizme
havuzu, ¢gocuk oyun parki

30 araglik acik otopark

50 kisilik yemek salonu

50 kisilik yar1 agik yemek alani
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100 kisilik agik yemek alani

180 kisilik yar1 agik yemek salonu
Ankara Agapi Balik - . 10 kisilik 6zel yemek salonu
Restaurangt P Crell s 55 kisilik oturma salonu

40 araglik acik otopark

85 oda(2 yatak), 2 siiit (4 yatak), 1

bedensel engelli odasi(2 yatak)-

toplam:88 oda 180 yatak

50 kisilik yar1 agik yemek alani,
Double Tree By Hilton Ozel Konaklama Tesisi lobi bar, vitamin bar

100 kisilik lokanta, kapali yiizme

havuzu, sauna, buhar odasi, masaj

iinitesi, aletli jimnastik salonu

280 araclik kapali otopark

350 kisilik yemek salonu

Giinay Restaurant 1.Smif Lokanta Cocuk oyun salonu
50 araclik agik otopark
60 kisilik yemek Amerikan bar
Ters Kose Gastronomi Tesisi salonu
50 kisilik yar1 agik yemek alan
Bd Ocakbasi Gastronomi Tesisi 200 kisilik lokanta
Green Dreams 1.Smnif Lokanta 140 kl.slhk Memeldsalons
Amerikan bar
4.1.5.Kentsel Gelisim

Gélbasl, Ankara il merkezine 20 km, havaalanina 35 km uzaklikta, 971 metre rakimh
ve I¢ Anadolu Platosu iizerinde bulunan Biiyiiksehir belediyesine bagli metropol bir
ilcedir.

Dogusunda Bala, Batisinda Yenimahalle, Giineyinde Haymana ve Kuzeyinde Cankaya
ilgeleri bulunmaktadir.

Golbasi’nda arazi kullanimi, hizla artan niifusun ve degisen sosyo-ekonomik yapinin
mekana yansimasi olarak ele aliabilir. Kontrolsiiz ve plansiz kentsel gelismenin, altyap1
sunumundan payini alamadig1 da bir gergektir.

Bolgede kentsel gelisim siirecinde, degisik kullanimlarin yer se¢im kriterlerini yonlendiren
etmenleri sO0yle siralayabiliriz:

Anayollarin ulasimda sagladig: kolayliklar,

Miilkiyet yapis1 ve arsa el degistirme stireci,

Teknik ve sosyal altyapt sunumu,

Mogan Golii’ne yakinlik, rekreatif ve estetik etmenler,
Merkezi yerlesime yakinlik,

Istihdam olanaklarinin gelisimi ve sektorlerin yer secimi.

|

1950’11 yillarda arazi kullanimini belirleyen en 6nemli etmen, E-5 karayolunun Gdlbast
ilgesi i¢inden ge¢mesidir. Bu ana altyapi sunumu, hem Ankara’nin diger sehirlerle
ulasilabilirligini, hem de Golbas1 bolgesinin Ankara baglantisint giiglendirmistir. Bu
durumda, sanayi ve ticari kullanimlar bu anayol boyunca gelismeye baslamiglardir.

Golbasinin 1980’11 yillarda 6zellikle Mogan Goli’nilin rekreatif ve turistik kullanimlar
acgisindan ¢ekiciligi on plana ¢ikmistir. Kamu kurumlari sosyal tesislerini gol ¢evresinde
kurmaya baslamiglardir. Ticari rekreasyon alanlar1 ve turistik tesisler de 1985 yilinda gol
cevresinin planlamasi ile bu alanlarda yogunlagmistir.
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4.2.1.Kurumsal Tarihge

1965 yilinda Golbas1 Belediye teskilat: kuruldu. 29.11.1983 giin ve 2963 sayil1 Kanun ile
de Golbast ilge oldu. 22.10.1990 tarih ve 90/1117 sayili Bakanlar Kurulu karari ile 2872
say1l1 Cevre Kanununun 9 uncu maddesine dayanilarak “Gélbas ilgesi Ozel Cevre Koruma
Bolgesi” olarak ilan edildi. 1991 yilinda da Golbas1 Belediyesi Biiyiiksehir Belediyesi
sinirlar1 i¢ine alindi.

4.2.2.Yasal Yiikiimliiliikler
Golbasi Belediyesi kamu tiizel kisiligine sahip bir yerel yonetim birimi olmasi nedeniyle tiim
is ve islemlerini ilgili mevzuat-kanun ve yonetmelik-hiikiimleri ¢er¢evesinde gergeklestirir.

Temel Kanunlar

[] 5393 sayili Belediye Kanunu

[0 5216 sayili Biiyiliksehir Belediyesi Kanunu

0 5018 sayili Kamu Mali Ydnetim ve Kontrol Kanunu
[l 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu

Belediyemiz, idari ve mali 6zerklige sahip bir kamu kurulusu olmasi nedeniyle, genel
idare hiyerarsisi disindadir. Ancak, Anayasanin 127. Maddesinde belirtilen idari vesayet
denetimine tabidir.

5393 say1il1 Belediye Kanununda belediyeye yiiklenen gorevler su sekilde belirtilebilir:

Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yap1 hizmetleri.

Cografi ve kent bilgi sistemleri hizmetleri.

Cevre ve gevre sagligi, temizlik ve kati atik hizmetleri.

Zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans, sehir i¢i trafik, defin ve
mezarliklarla ilgili hizmetler.

Agaclandirma, park ve yesil alanlarla ilgili hizmetler.

Kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim hizmetleri.

Genglik ve spor, sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma kurslari
ile ilgili hizmetler.

[ Ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetleri.

OoOOoOo OooOo.d.d

5393 sayili Belediye Kanununda belediyeye bazi yetki ve imtiyazlar da taninmistir. Bunlar
su sekilde belirtilebilir:

[l Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla
her tiirlii faaliyet ve girisimde bulunmak.

[] Kanunlarin belediyeye verdigi yetki ¢ergevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye
yasaklar1 koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

[l Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya
ruhsati vermek.

[ Ozel kanunlar1 geregince belediyeye ait vergi, resim, harc, katki ve katilma
paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel
hukuk hiikiimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligi
alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

0 Kati atiklarin toplanmasi, taginmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan
kaldirilmasi ve depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

[l Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve
miicavir alan sinirlari igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak
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veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar {izerinde sinirli ayni hak
tesis etmek.

[l Sihhi, gayristhhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek.

[l Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve disiincelerini
tespit etmek amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediyenin ¢ok yonlii ve birbirinden ¢ok farkli alanlarda hizmet yiirtitmesi yasal altyapisinin
da cesitliligini ve sayisini arttirmaktadir. Belediyenin yiiriittiigii hizmetlere yasal altyapi
olusturan diger baz1 kanun ve dayanaklar asagida yer almaktadir.

Tablo 7 Yasal Dayanaklar ve Kanunlar

5393 sayih Belediye Kanunu 5216 sayih Biiytiksehir Belediyesi Kanunu

442 sayih Koy Kanunu 2981 sayih Imar Affi Kanunu

634 sayi Kat Miilkiyeti Kanunu 3071 sayih Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasma Dair Kanun

657 sayih Devlet Memurlar1 Kanunu 3194 sayih Imar Kanunu

775 sayili Gecekondu Kanunu 4735 sayih Kamu [hale Sézlesmeleri Kanunu

1319 sayih Emlak Vergisi Kanunu 3285 sayih Hayvan Sagli1 ve Zabitas1 Kanunu

1593 sayih Umumi Hifzissthha Kanunu 3516 sayih Olgiiler ve Ayar Kanunu

2464 sayih Belediye Gelirleri Kanunu 3621 sayih Kiy1 Kanunu

5378 Sayih Engelliler Kanunu 4077 sayih Tiiketicinin Korunmas1 Hakkinda Kanun
Toplu Is Soézlesmesi, Grev

2822 sayih @ ILalav [Kammmm 4342 sayih Mera Kanunu
Kiltiir ve Tabiat Varliklarini Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarma Dair

2863 sayih 3572 sayih Kanunu

Koruma Kanunu
Mal Bildirimde Bulunulmasi, Riisvet
2872 sayil Cevre Kanunu 3628 sayih ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu

2886 sayil Devlet ihale Kanunu 4708 sayil Yap1 Denetimi Hakkinda Kanun
Kamu Gérevlileri Sendikalart

4688 Sayih ve Toplu Sézlesme Kanunu 4734 sayili Kamu fhale Kanunu
2942 sayih Kamulastirma Kanunu 4077 sayih Tiiketicinin Korunmas1 Hakkinda Kanun
Kamu Mali Yonetimi ve
5018 sayih Kontrollkanun 4982 sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
5187 sayih Basm Kanunu 5510 Sayi Sigortas1 Kanunu
5199 sayih Hayvanlar1 Koruma Kanunu 5543 Sayih Iskan Kanunu
5302 sayih Il Ozel Idaresi Kanunu 5434 Sayili Emekli Sandig1 Kanunu
5326 sayih Kabahatler Kanunu 5253 sayih Dernekler Kanunu
6762 sayih Tiirk Ticaret Kanunu 5355 sayih Mabhalli Idare Birlikleri Kanunu
7126 sayih Sivil Savunma Kanunu 6245 sayih Harcirah Kanunu
6331sayih Is Saglig1 ve Giivenligi 5163 sayih Tagmir Mal ve Yonetmeligi

Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve

5488 sayih Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu

Tarim Kanunu 3628 sayih

Umumi Hayata Miiessir Afetler

7269 sayih Dolayisiyla Alinacak Tedbirlerle 6321 sayih Resmi Yazigmalar Kanunu
Yapilacak Yardimlara Dair Kanun
On Dért ilde Biiyiiksehir Belediyesi
ve Yirmi Yedi Ilce Kurulmasi ile

6360 sayih Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde 6306 sayih
Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Afet Riski Altindaki Alanlarin Doniistiiriilmesi
Hakkinda Kanun
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Gudalarin Uretimi, Tiiketimi ve

Denetlenmesine Dair K.H.K.’nin .
5179 sayil S 7201 sayil Tebligat Kai
Y™ Degistirilerek Kabiilii Hakkinda yi eoligat Ranunu

Kanun

4.2.3.Kurumsal Yap1

Golbas1 Belediyesi’nin karar organi Belediye Meclisi, danisma organi Belediye Enclimeni
ve yiriitme organt Belediye Baskanidir. Golbasi Belediyesi’nin karar organi olan ve
se¢ilmis temsilcilerden olusan Belediye Meclisi’nin iiye sayis1 31°dir. Belediye Meclisi her
ayin ilk haftasi toplanmakta ve giindemindeki konular1 goriismektedir. Belediye Bagkani’na
yiiriitme fonksiyonunda yardimci olmak ve belediye birimlerini koordine etmek lizere 3
Baskan Yardimcisi ve 21 miidiirliik ile hizmet vermektedir.
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Sekil 9 Teskilat Semasi
-
Belediye
Baskam
(f - \\ (f - \\ (f - \\ (f - \\
Ozel Kalem Baskan Baskan Baskan
Midiirligi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi
\\ T / U T J \\ T J \\ T J
(f \\ (f \\ (f \\ (f \\
Teftis Kurulu Saglik Isleri Imar ve Sehircilik Insan Kaynaklar1 ve
Miidiirligi Midiirligii Midirligi Egitim Midiirligii
\\ / U T J \\ T J \\ T J
(f \\ (f \\ (f \\
Temizlik Isleri Yap1 Kontrol Mali Hizmetler
Miidiirligii Midirligi Miidiirligi
| T J \\ T J \\ T J
(f \\ (f \\ (f \\
Tesisler Miidiirligii Fen Isleri Miidiirliigii Zabita Mudiirlugii
| T J \\ T J \\ T J
(f \\ (f \\ (f \\
Kirsal Hizmetler Park ve Bahgeler Ruhsat ve Denetim
Miidiirlagi Miidirligi Miidiirligi
| T J \\ T J \\ T J
(f \\ (f \\ (f \\
Strateji Gelistirme Destek Hizmetleri Hukuk Isleri
Miidiirligii Miidiirligi Miidiirligii
\\ J \\ T J \\ T J
(f \\ (f \\
Kiiltiir ve Sosyal Isler e
Miidiirliigd Yazi Isleri Mudiirliigi
\\ T J \\ J
(f \\
Basin Yaym ve Halkla
Tliskiler Mudiirlagii
\\ J
|
-
Bilgi Islem Miidiirliigii
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4.2.4.Insan Kaynaklar

Belediyenin amag¢ ve hedeflerine ulasabilmesi i¢in stratejik unsurlarin basinda insan
kaynag1 gelmektedir. insan kaynaginin yonetimi, vasifli elemanin ise alinmasi, egitilmesi,
gelistirilmesi, motive edilmesi ve degerlendirilmesini ifade eder. Golbas1 Belediyesi 216
memur, 47 is¢i, 438 (696 KHK) sirket ¢alisan1 ve 261 hizmet alim1 personel ile hizmet
vermektedir.

Tablo 8 Belediyenin Mevcut Kadro Durumu (2024)

Memur 216 22,5

isci 47 4.8

696 sayih KHK 438 45,5

Sirket (Hizmet alimi) 261 27,2

Toplam 962 100,0
*696 sayili KHK geregi.

Sekil 10 Belediyenin Mevcut Kadro Durumu

Memur isci 696 sayih KHK Sirket (Hizmet
Ahmi)

EMemur Bisci 696 sayth KHK ® Sirket (Hizmet Alimi)

Golbas1 Belediyesi’ndeki toplam personelin %20°si kadin %380’i ise erkek ¢alisandan
olugmaktadir. Bu durum mevcut statiide degismektedir, memurlarda kadin calisanlar % 4,51
olustururken is¢i kesiminde % 15,5’¢ ¢ikmaktadir.
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Tablo 9 Personelin Cinsiyete Gore Dagilim (2024)

Memur 46 45 170 18 216 223
Isci 2 ; 45 5 47 4,9
696 sayith KHK 90 9,5 348 36,4 438 45,8
Sirket(Hizmet alimi) 62 6 199 20,6 261 27
Toplam 200 20 762 80 962 100

*696 sayili KHK geregi

Sekil 11 Personelin Cinsiyete Gore Dagilim

Memur isci 696 sayih KHK Sirket(Hizmet
alimi)

=5 ERKEK = KADIN

Tablo 10 Personelin Ogrenim Durumlari (2024)

Ikogretim 12 5,5 21 44,7 182 46 85 25 303 31,1

Lise/Meslek Lisesi 52 24,4 10 21,2 166 @ 373 90 44,7 346 | 35,6

On Lisans 49 22,6 1 2,1 35 10 36 19 144 15

Lisans 103 47,5 15 32 55 6,7 50 11,5 178 | 18,3

Toplam 216 100 47 100 438 100 261 100 962 100
*696 sayilt KHK geregi

Golbast Belediyesi ¢alisanlarinin biiylik ¢cogunlugu lise ve meslek lisesi mezunu (%35,6) iken
diger ¢ogunluk iiniversite mezunudur (% 33,3). Bu kapsamda nitelikli personel kaynagini
arttirmak amaciyla personele yonelik hizmet i¢i egitim programlarinin ¢esitlendirilmesi
planlanmaktadir.
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Sekil 12 Personelin Ogrenim Durumu

ilkégretim Lise-Meslek On Lisans Lisans
Lisesi

EMemur ®696sayith KHK wmisci - Sirket(Hizmet alim)

Tablo 11 Personelin Yasa Gore Dagilim (2024)

Say1 % Say1 % Sayi % Say1 | % Say1 %

23-34 Yas 91 42,1 15 3,4 3 6,4 106 40,6 215 22,3
35-46 Yas 44 20,4 89 20,3 25 532 112 43 270 28,1
47-52 Yas 19 8,8 242 55,2 16 34,0 33 12,6 310 32,3

53 ve + 62 28,7 92 21,1 3 6,4 10 3,8 167 17,3
Toplam 216  100,0 438 100,0 47 100,0 261 100,0 962 100,0
*696 say1li KHK geregi

Golbasi Belediyesi personelinin % 22,3’(, 23-34 yas grubunda, %28,1'i 35-46 yas ve %11,6's1 da 47-52
yas grubunda, %8,1'i ise 53 yas ve (izeri gurubundadir.

Sekil 13 Personelin Yasa Gore Dagilimi

23-34 Yas 35-46 Yas 47-52 Yas 53 ve +

" Memur =696 sayith KHK isci Sirket(Hizmet alimi)
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Say1
0-5 36 16,6 - - 245 93,9 281 294
6-10 40 18,6 322 735 7 16,7 16 6,1 385 40,3
11-15 54 25 105 24 2 4,7 - - 161 16,8
16-20 20 9,3 11 2,5 11 26,2 - - 42 4,4
21-25 9 4,1 - - 17 40,4 - - 26 2,7
26+ 57 26,4 - - 5 12 - - 62 6,4
Toplam 216 100 438 100 42 100 261 100,0 957 100
*696 sayili KHK geregi

Sekil 14 Personelin Hizmet Siireleri

300
200
100

0-5 6-10 11-15 16-20 21-25 26+

EMemur 5696 sayih KHK  isci ® Sirket (hizmet alim)

657 sayil1 devlet memurlar1 kanunu ve 1475-4857 sayili kanunlar kapsamindaki hiikiimler
cercevesinde belediyede engelli, terér magduru ve hiikiimlii ¢alistirilmaktadir. Bu
kapsamda; 10 engelli (3 is¢i +7 memur), 3 gazi ( 2 memur +1 is¢i) ve 1 hiikkiimlii is¢i
calismaktadir. Ayrica 696 KHK sayili kanun kapsaminda 11 engelli, 7 eski hiikiimlii Sirket
(Hizmet Alim1) calisani olarak 9 engelli personel ¢alismaktadir.
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Tablo 13 Yillar itibariyle Biitce Gerceklesmeleri

Biitce ile 150.310.000,00 | 175.080.000,00 @ 311.662.615,00 716.763.000,00  1.338.880.000,00
Verilen TL TL TL TL TL

Gergeklesen 127.123.979,26 | 176.781.329,65 | 315.730.231,93  540.583.772,44 | 839.864.202,08
Gelir TL TL TL TL TL

Gergeklesen 121.245.115,66 | 150.985.426,77  293.484.663,22  652.312.696,82  1.239.593.441,30
Gider TL TL TL TL TL

Gelir Gider 5.878.863,60 25.795.902,88 22.245.568,71 -111.728.924,38 | -399.729.239,22
Farka TL TL TL TL TL

Sekil 15 Yillar itibariyle Biitce Ger¢eklesmeleri

.200.000.000,
1.000.000.000,00 § f
800.000.000,00 & =
600.000.000,00 S %
400.000.000,00 5 =

— —
200.000.000,00
0,00
2019
\

4.2.6. Fiziki Kaynaklar
Golbast Belediyesi’nin fiziki kaynaklari, belediye binalar1 ve sosyal tesisler ile ara¢ ve
is makinesi envanterinden olusmaktadir.

176.781.329,65
150.985.426,77

2020

u Gelir Biitcesi

2021 2022

Gider Biitcesi

2023

Golbas1 Belediyesi, bir merkez binasi ile 10 adet ek binada hizmet vermektedir.

Belediye Baskanligina ait binalar ve sosyal tesisler kapsaminda hizmet veren belediye
organ ve birimleri agagida verilmistir.

Belediye Bagkanligina ait binalar ve sosyal tesisler kapsaminda hizmet veren belediye
organ ve birimleri asagida verilmistir.
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Tablo 14 Belediye Bina ve Sosyal Tesisleri

Belediye Hizmet Binasi (Gaziosmanpasa Mahallesi)
Fen Isleri Miidiirliigii Hizmet Binas1 (Safak Mahallesi)
Saglik Isleri Miidiirliigii Hizmet Binas1 (Safak Mahallesi)
Temizlik Isleri Miidiirliigii Hizmet Binas1 (Safak Mahallesi)
Park ve Bahgeler Miidiirliigii Hizmet Binasi (Bahgelievler Mahallesi)
Veteriner Isleri Miidiirliigii Hizmet Binas1 (Bahgelievler Mahallesi)
Pazar Yeri ve Zabita Karakolu (Eymir Mahallesi)
Zabita Midiirliik ve Karakolu Binasi (Karsiyaka Mahallesi)
Oyaca Mabhallesi Ek Bina
10  incek Ek Hizmet Binasi
Kiiltiir Merkezleri
11 = Ahmet Yesevi Kiiltiir Merkezi (Safak Mahallesi)
12 Alparslan Tirkes Kiiltiir Saray1 (Bahgelievler Mahallesi)
13 | Mehmet Akif Ersoy Kiiltiir Merkezi (Gazi Osman Pasa Mahallesi)
14 Yunus Emre Kiiltiir Evi (Karstyaka Mahallesi)
15 | Necip Fazil Kisakiirek Kiiltiir Evi (Safak Mahallesi)
16 Karaali Mahallesi Kiiltiir Merkezi
17 | Karagedik Mahallesi Ek Bina ve Kiltiir Merkezi
18 | Selametli Mahallesi Arif Nihat Asya Kiltiir Merkezi
19 Orencik Mahallesi Kiiltiir Merkezi
20 Bezirhane Mahallesi Ek Bina ve Kiiltiir Evi
21 | Ogulbey Mahallesi Ali Ayhan Kiiltiir Merkezi
22 Karaoglan Mahallesi Kiiltiir Merkezi
23 Oyaca Mabhallesi Kiiltiir Merkezi
24 Ikizce Mahallesi Kiiltiir Merkezi
25 | Incek Kiiltiir Merkezi
26 = Koparan Mahallesi Kiiltiir Merkezi
27 Hacimuratli Mahallesi Kiiltiir Merkezi
28 Yavrucak Mahallesi Kiiltiir Merkezi
29 | Hallagli Mahallesi Kiiltiir Merkezi
30 Boyalik Mahallesi Kiiltiir Merkezi
31 Tulumtas Kiltiir Merkezi
32 | Dikilitas Kiiltiir Merkezi
33 | Bagici Kiiltiir Merkezi
34 Topakli Kiiltiir Merkezi
35 Kizilcasar Kiiltiir Merkezi
36 Cimsit Kiiltiir Merkezi
37 | Hacilar Kiiltiir Merkezi
38 | Emirler Kiiltiir Merkezi
‘SporMerkezleri
39 Muhsin Yazicioglu Genglik ve Spor Merkezi (Safak Mahallesi)
40 | Cumhuriyet Kapali Spor Salonu Binasi ve Futbol Sahalar1 (Safak Mahallesi)
41 Rauf Denktas Kapali Yiizme Havuzu ve Spor Kompleksi (Safak Mahallesi)
42 | Sehit Demet Sezen Spor Kompleksi (Bahgelievler Mahallesi)
43 Buz Pateni ve Dagcilik Bilardo Kompleksi

o 0NN A WN -
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44 | Prof. Dr. Fuat Sezgin Aile Yasam Merkezi (Eymir Mahallesi)

45 | Ziibeyde Hanim Aile Yasam Merkezi (Zabita Mudiirligil, Engelli Birim Merkezi ve
Paylasim Noktasi) (Seymenler Mahallesi)

46 Incek Mahallesi Okuma Salonu
47 Karagedik Mahallesi Okuma Salonu
48 | Selametli Mahallesi Okuma Salonu

49 | Bahgeli Diigiin Salonu ve Golbasi Gaziler ve Sehit Aileler Dernegi
50 TOKI Emekliler Konagi

51 Meziyet Yilmaz As Evi (Bahgelievler Mahallesi)

52 Golbek Mahallesi Muhtarlik Binast 60 Segmenler Mahallesi Muhtarlik Binas1
53  Sogulcak Mahallesi Muhtarlik Binasi 61 Yaylabag Mahallesi Muhtarlik Binas1

54 Orencik Mahallesi Muhtarlik Binasi 62 Selametli Mahallesi Muhtarlik Binas1

55 Emirler Mahallesi Muhtarlik Binas1 63 Hacilar Mahallesi Muhtarlik Binasi

56 Cimsit Mahallesi Muhtarlik 64 Ahiboz Mahallesi Muhtarlik Binasi

57 Celtek Mahallesi Muhtarlik Binas1 65 Gokeehdyiik Mahallesi Muhtarlik Binasi
58 Tagpinar Mahallesi Muhtarlik Binasi 66 Karaoglan Mahallesi Muhtarlik Binas1

59  Yavrucuk Mahallesi Muhtarlik Binasi

67  Tulumtas Mahallesi Koy Konag1 74  Yaglipmar Mahallesi Koy Konag1
68 Ballikpinar Mahallesi Koy Konagi 75 Yurtbeyi Mahallesi Koy Konag1
69 Hacilar Mahallesi Koy Konag1 76 = Yaylabag Mahallesi Koy Konag1
70 Velihimmetli Mahallesi Koy Konagi 77 Ahiboz Mahallesi Koy Konagi

71  Cayirli Mahallesi Koy Konagi 78  Giinalan Mahallesi Koy Konagi
72 | Subasi Mahallesi Koy Konag1 79 Mahmatli Mahallesi Koy Konag:
73  Gokeehdylik Mahallesi Koy Konagi 80 Selametli Mahallesi Koy Konagi

81 Umutlu Yasam Uygulama Merkezi

82 Cocuk Trafik Egitim Parki

83 Mobil Atik Getirme Merkezi

84 Tulumtas Magarasi

85 Kurban Satig ve Kesim Merkezi

86 Golbasi Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Miizesi

Is Makinesi ve Ara¢c Durumu

2024 yil1 icerisinde Fen Isleri Miidiirliigiimiiz 117 arag, Temizlik Isleri Miidiirliigii 45 arac,
Destek Hizmetleri Miidiirliigii 25 arag, Park Bahgeler Miidiirliigii 24 arag, Saglik Isleri
Midiirliigii biinyesinde 17 arag, Zabita miidiirliigli biinyesinde 8 arag, Kirsal Hizmetler
Miidiirliigii 3 arag, Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii 1 ve Yap1 Kontrol Miidiirliigii 3 arac
olmak iizere Belediyemize toplam 245 arac ile hizmet vermektedir.
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Tablo 15 Belediyenin Tasit Kapasitesi

Arazdz 3 Vingli Cop Kamyonu 2 Asfalt Tamir ve Bk. A. 3
Binek Arag 24 Minibiis 1 Hasta Nakil Araci 2
Cop Kamyonu 19 Otobilis 6 Cenaze Nakil Araci 4
Hafriyat Arac 22 Su Tankeri 3 Engelli Nakil Araci 3
Kaldirim Siipiirge 3 Traktor 6 Cevre ilaglama Araci 7
Kamyonet 49 Ses Aract 1 Traktor-Kepge 8
Kepce 3 Tuz Serici 7 Bob — Cat 2
Konteyner Yikama 1 Cekici Tir 5 Mini Looder 2
Mobil Yikama 1 Dorse +Lobet 5 Vakumlu Yol Siipiirge 5
Pick- Up 10 Kamyon 12 Is Makinas1 26
Genel Toplam 245

4.2.7. Teknolojik Altyap1

Golbas1 Belediyesi’nin gelismis bir teknolojik ve bilgi islem altyapis1 vardir. Belediye
birimlerinin donanim, yazilim ve otomasyon ihtiyacini karsilamak, bilgisayar ve yeni
teknolojiler konusunda birimlere destek vermek, gelisen teknolojiyi yakindan takip ederek
sistemleri teknolojiye uygun hale getirmek icin calismaktadir. 2023 yilsonu itibariyle
belediyemiz bilisim altyap1 envanteri asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 16 Belediyenin Yazilim ve Donanim Durumu

Office Professional Windows Server
Plus 2013 31 Datacenter- 2 Proc 2
Office 365 Pro Plus Windows
2013 10 8.1Pprofessional 50
Office Standard 2013 100 Windows Professional 300
Windows Server-
Enterprise 2008 R2 1 OSKA 10
Windows Server-
Enterprise 2003 R2 1 NetCAD 27
Windows Server-
Standard 2008 R2 2 Oracle veri tabant 1
Windows Server-User Sampas belediye
cal 300 yazilimi1 MIS modiilii 1
E belediye 1 Sql Server Std.Core 2
Kent bilgi sistemi Arag takip sistemi

1 yazilimi 1
Mail programi 1 ?ajﬁrzn?ye takip 1
GIS SIS Word 10 Aile hekimligi yazilimi 1

Kimlik Paylagim
GIS SIS KBS 30 Sistemi 2
Hukuk Isleri

Belgenet EBYS Miidiirliigii Icra Takip

1 Programi 1
ULAK BEL istek
Sikayet Yazilimi 1
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Belediyemiz Biinyesinde Kullanilan Bilgi Sistemleri

Kurumun Internet Sitesi (www.ankaragolbasi.bel.tr): Ankara Golbasi belediyesi internet
sitesi ile hizl1 ve glivenli olarak bilgiye ve hizmete erisimi saglayan internet hizmeti sunulmasi
icin gerekli giincellemeler yapilmustir.

Sanaltur Uygulamas1 (www.ankaragolbasi.bel.tr/golbasi360): Gdolbast ilgesinde
bulunan tarihi ve turistik yerlerin sanal olarak gezilmesine imkan saglayan bir uygulamadir.

E-posta Sunucusu (http://webmail.ankaragolbasi.bel.tr): Kurumumuzda kullanilmakta olan
e-posta hizmetinin kesintisiz ve glivenilir bir sekilde kullanimi i¢in ¢alismalar yapilmstir.

Belgenet EBYS (ebys.ankaragolbasi.bel.tr): Elektronik Belge Yonetim Sistemi ne ait yazilim
17.11.2016 tarihinde devreye alinarak giincellemeler ve gerekli kurulumlar gergeklestirilmistir.
164 adet Elektronik sertifika alinarak evraklarin, elektronik ortamda imzalanmasi saglanmis
gerekli teknik destek verilmistir.

E-Belediye: Vatandaslarin vergilerini online olarak 6deyebildikleri, sistem {izerinden arsa
rayig, insaat maliyet bedelleri vb. rakamlara ulasilabilmekte ek olarak enciimen kararlari
ve meclis kararlarina ait bilgilerin sistem tizerinden sorgulamasi yapilabilmektedir.

BGYS (Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi): Belediyemiz bilisim alt yapis1 hem tiizel ve
gercek kisilere sunulan hizmetler hem de biinyesinde bulundurdugu bilgiler agisindan
onem teskil etmektedir. Bilginin Ooneminin giderek arttig1 giinlimiizde, bu altyapinin
giivenliginin saglanmasi i¢in uluslararasi diizeyde kabul gérmiis olan ISO 27001:2013
BGYS’nin kurulumu yapilmistir. Bilgi giivenligi fark analizi, bilgi glivenligi yonetim
sistemi kurulmasi, GYS sertifikas1 alim, egitimler ve teknik agiklik testleri agsamalarindan
sonra gerceklestirilmistir.

Bilgi Teknoloji Altyap: Faaliyetleri

NETCAD: Imar ve Sehircilik miidiirliigiiniin imar kadastro, planlama, mithendislik iiriin,
proje hizmetleri alaninda hizmet saglamalar1 i¢in gerekli kurulum ve destek saglanmistir.

Yedekleme Projesi: Kurumumuz biinyesinde bulunan tiim sunucularimizin giinliik
yedeklerinin tutulmasi amaciyla sunucumuzun kesintisiz ¢alismasi i¢in gerekli ¢aligmalar
yapilmistir ve FKM Kapsaminda yedekleme {initesi temin edilerek devreye alinmuistir.

Sistem Odas1 Ortam izleme ve Bilgilendirme Sistemi: Sistem odasinin kesintisiz giic
kaynagi, kabin gii¢ liniteleri kontrol edilebilmekte ve ortam 1s1s1, nemi ve yanici gaz miktari
degerleri mail ile ilgilisine bildirmektedir. Sistem odas1 giris ve ¢ikislar1 parmak izi veya
kart ile yapilmaktadir.

Kent Bilgi Sistemi: ilcemize ait kentsel faaliyetlerin yerine getirilmesinde ihtiya¢ duyulan
planlama altyap1, miihendislik, temel hizmetler ve yonetimsel bilgileri hizli ve saglikli bir
sekilde irdelemek amaciyla olusturulan kent bazinda bir uygulamadir

Personel Takip Programi: Kurumumuzda gorev yapmakta olan personellerin ise giris ve
cikiglarini takip eden program gelistirilmistir.

Ziyaretci Takip Programi: Kurumumuza giris ¢ikis yapan vatandaslari takip altina alan
program gelistirilmistir.

Stok Takip Programi: Kurumumuz birimlerimizden Destek Hizmetleri Miidiirliigii’ ne ait
gelistirilen ve belediyemizde kullanilan malzemelerin takibinin yapabilmesi i¢in
yazilmistir.
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Kiiltiir Merkezi Rezervasyon Program: Vatandaslarimizin 6zel gilinlerinde (Diigiin, Nisan,
Asker Gecesi v.b.) kiiltliir merkezlerini kiralayip, takibini yapan program gelistirilmistir.

Gezi Takip Programi: Kurumumuzun belli zamanlarda ger¢eklestirdigi turlar1 diizenleyip,
takibini yapan program gelistirilmistir.

Randevu Programi: Kurumumuz birimlerinden Ozel Kalem Miidiirliigiince vatandaslara
randevu hizmeti verilmesinde kullanilmak iizere gelistirilmistir.

Fen Isleri Randevu Programm: Fen Isleri Miidiiri’niin randevularinin takibi icin
hazirlanan programa yeni modiiller eklenerek giincellenmistir.

Park Bahceler Yonetim Program: Ilgemizde bulunan parklarin, birimde kullanilan
malzemelerin stok takibi, personelin izin takibi gibi birime ait isler i¢in hazirlanan
programa yeni modiiller eklenerek giincellenmistir.

Zabita Miidiirliigii Yonetim Program: Ilgemizde kurulan pazar yerleri ve pazar esnafina
ait bilgileri kayit altina alan program gelistirilmistir.

Giivenlik Duvari: Fortigate ve Fortianalyzer giincellemeleri yapilmistir.

Barkod Yazici: Temel barkod yazici ve etiketler alinarak yenilenen Belge Yonetim Yazilim
ile birlikte Genel Evrak Servisince kullanilmaya baslanmistir.

IP Telefon: Ip telefonlarin sunucusu yenilenerek yeni bir santral kurulmustur. Ek binalara yeni
kurulum yapilmis, teknik destek verilmistir.

4.3. Paydas Analizi

Belediyenin hizmet sundugu ve isbirligi yaptig1 kisi, grup veya kuruluslar paydas olarak
nitelenebilir. Paydaslar, kurumu dogrudan veya dolayli olarak etkileyerek kuruma girdi
saglamaktadir. Paydaslar i¢c ve dis olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Kurulustan etkilenen
veya kurulusu etkileyen kurulus i¢indeki kisi, grup veya (varsa) ilgili/bagh kuruluslar i¢
paydaslar1 olusturmaktadir. Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki
kisi, grup veya kurumlar ise dis paydaslari olusturmaktadir. Paydas analizi, paydaslarin
goriis, diislince ve Onerilerinin belirlenmesi ve analiz edilmesine yonelik bir ¢aligmadir.
Paydaslarin goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesiyle
planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin artmasi amaclanir.

Calisma kapsaminda, i¢ ve dis paydaslar1 kapsayan bir liste hazirlanmistir. Buna gore, Glbasi
Belediyesi’nin i¢ ve dis paydaslar1 agagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 17 i¢ ve Dis Paydaslar

-Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Hizmetin iiretilmesine dogrudan
-llge Belediyeleri katki saglayanlar

-Tedarikgiler

-Meslek Orgiitleri

-Universiteler Hizmetin iiretilmesini dogrudan
-Bankalar-Finans Kurumlari Dis Pavd etkileyenler

-Igisleri Bakanlig1 1§ Faydas

-Valilik

-Vatandas

-Kaymakamlik Hizmetin iiretilmesini dolayl
-Muhtarliklar etkileyenler

-Sivil Toplum Orgiitleri
-Belediye Meclis Uyeleri
-Belediye Enciimen Uyeleri
-Yoneticiler

-Caligsanlar

I¢ Paydas Hizmet iiretenler

4.3.1. i¢ Paydas Analizi
Belediye personelinin Idarenin igyapisina yonelik goriis ve diisiinceleri tiim ¢alisanlara
uygulanan “I¢ Yap1 Analizi Anketi” ile belirlenmeye ¢alisilmustir.

Belediyemiz faaliyetleri yiiriitiilmesi silirecinde her kademede gorev yapan tiim g¢alisma
arkadaglarimiz ve meclis iiyelerimiz i¢ paydas olarak degerlendirilmistir. 5°li likert
yontemi kullanilarak hazirlanan anket sorular1 5 ana bagliktan olusmustur;

Kurumsal yapi,

Belediyenin politika ve stratejileri,
Belediye tarafindan sunulan hizmetler,
Belediyenin kaynaklari,

Calisanlarin memnuniyeti,

oao o

Sekil 16 Kurumsal Yapiya Iliskin Analiz;

r A
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
0,0
Bilgim Yok Zayif Orta Iyi Cok lyi
# Belediyemiz miidiirliiklerinin gorevleri agik bir sekilde tanimlanmistir
" Belediyemiz baskan yardimcisi sayist yeterlidir
Belediyemiz mudiirliik sayis1 yeterlidir /J
%
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Kurumsal yapiya iliskin analiz: Yapilan ¢alisma sonucunda kurum i¢i yapilanmaya yonelik
olarak yoneticiler ile ilgili sorulan sorulara; personelin %42,6’s1, baskan yardimcisi
sayisinin, %43,1°1 midiirliikk sayisinin yeterli oldugunu ve %45,4 i mudiirliiklerin gérev
tanimlarinin agik bir sekilde tanimlandigini ifade etmislerdir.

Sekil 17 Kurumsal Yap:

i
36,8
40 :
29,7
30 23,7
20,3
19,3 71
20 13,4
10 5'7I 4,6
0
Bilgim Yok Zay1if Orta Iyi Cok lyi
" Belediyemizin tist kademe yoneticileri, bilgi birikimi ve deneyim agisindan alanlarinda uzman
kisilerdir
| # Konusunda uzmanlasmis deneyimli personel sayis1 yeterlidir
\ o4

Ankette yoOneticiler ve personelin deneyimi ve bilgi birikimi konusunda alanlarinda
uzmanlasmis olduklarini konusunda yoneltilen sorulara ise {ist yoneticilerin %36,8’inin,
personelin ise %?27,2 alanlarinda uzman olduklari ve deneyim sahibi olduklar
belirtilmistir.

Sekil 18 Belediyenin Politika ve Stratejilerine Yonelik Analiz;

( \Y
50 6 40,3
40
30
20
848,310,303
10
0
Bilgim Yok Zayif Orta Iyi Cok Iyi
= Miidiirler, Stratejik Plan ve Performans Programlarimin uygulanabilirligine 6nem vermektedir
" Belediyemiz faaliyet raporlarinin seffaf olarak hazirlanmasina 6zen gostermektedir
Belediyemizin politika ve stratejileri belirlenirken i¢ ve dis paydaslarin goriis ve distinceleri
almmaktadir
Belediyemiz politika ve stratejileri belirlenirken ilgili mevzuat goz oniinde bulundurulmaktadir
" /

Ankete katilanlarin %40,3°1 belediyenin politika ve stratejileri belirlenirken ilgili mevzuat
g6z Oniinde bulunduruldugunu, 9%32,8’1 Miidiirlerin Stratejik Plan ve Performans
Programlarinin uygulanabilirligine 6nem verdiklerini, %38,9’u plana bagh olarak
hazirlanan faaliyet raporlarimin seffaf olarak hazirlanmasina 6zen gosterildigini ve
%36,2’s1 politika ve stratejileri belirlenirken i¢ ve dis paydaslarin goriis ve diislincelerinin
alindigin ifade etmislerdir.
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Sekil 19 Belediyenin Kaynaklarina Yonelik Analiz;

40 34,5

30

15,516,416,4

20 10,7 8,8 10,3

10
0
Bilgim Yok Zay1f Orta Iyi Cok Iyi
= Mevcut mali kaynaklarm kullanilmasinda 6nceliklendirmeye dayali harcama politikas1
diriitiilmektedir

= Belediyemizin mali ve fiziki tim kaynaklar etkili, seffaf ve hesap verilebilir sekilde kullanilmaktadir

Kaynaklarin agin1 tiiketiminin 6nlenmesine 6zen gosterilmektedir

Belediyenin kaynaklarina yonelik analiz; Bu konuda ankete katilanlarin %34,5’1 mali
kaynaklarin  kullanimi1 hususunda onceliklendirmeye dayali harcama politikas:
uygulandigini, %32,6’s1 asir1 tilkketiminin énlenmesine 6zen gosterildigini ve %30,9°u da
mali kaynaklarin harcanmasinda seffaf bir politika uygulandig1 cevabini

Sekil 20 Calisan Personelin Memnuniyet Analizi;

48,7
50

40
30

20

Bilgim Yok Zay1if Orta Iyi Cok Iyi

B Yoneticiler, ¢alisan personeli takdir edip desteklemektedir
¥ Belediyemiz personel maas ticretleri, diger kamu kurumlariyla kiyaslandiginda doyurucudur

Bilgi ve becerilerin artirilmasi igin hizmet i¢i egitim ¢alismalari yapilmaktadir

Belediyemizde fiziksel ¢alisma ortaminin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar yeterli oranda yapilmaktadir
H Belediyemiz ile ilgili konularda karar alma siireglerinde ¢alisanlarin katilimi saglanmaktadir

= Belediye ¢alisanlarinin motivasyonu i¢in gerekli organizasyon ve faaliyetler diizenlenmektedir

B Belediye ¢alisani olmaktan gurur duyuyorum

& /4

Calisan personelin memnuniyet analizi; calisanlarin %48,7’si belediye calisan1 olmaktan
gurur duydugunu,%27,3’1 yoneticilerin ¢alisan personeli takdir edip desteklediklerini,
%32,8’1 fiziksel ¢alisma ortaminin iyilestirilmesine yonelik calismalarin yeterli oranda
yapildigimi, %27,9’u bilgi ve becerinin artirilmasina yonelik hizmet i¢i egitim
calismalarinin yeterli oldugunu, %26,5°1 karar alma siireclerinde ¢alisanlarin katiliminin
yeterince saglandigini, %34’ motivasyonu artirict organizasyon ve faaliyetler yeteri
kadar olmadigini ve %27,3’ii de maas licretlerin diger kamu kurumlariyla kiyaslandiginda
doyurucu olmadigini belirtmislerdir.
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Sekil 21 Ankete Katilim Saglayan Personelin Cinsiyet ve Egitim Durumu

I

76%

mKadin ®=Erkek

24%

\Y

I

37%.

TN . 16%

26%
17%

4%

milkogretim wLise =OnLisans ~ Lisans ® Yiiksek Lisans

S

Anket caligsmasina katilanlarin %24 kadin ve %76’si erkektir.

I¢ Paydas anketine katilan personellerimizin ¢ogunlukla erkek (%76) personellerden olustugu
goriilmektedir. Anket caligmasina verdigi cevaplarla katki saglayan paydaslarimizin %17’s1
ilkogretim %37’si lise, %16’s1 On lisans, %26’s1 lisans ve %4’l de yiiksek lisans mezunu

olduklarinmi belirtmislerdir.

4.3.2. D1s Paydas Analizi

Golbas1 Belediyesi’nin stratejik planlama ¢aligmalarinin katilime1 bir anlayisla ytiriitiilmesi
amactyla dis paydaslarin goriis ve diisiinceleri tespiti amaciyla anket uygulamasi

yapilmistir.

a) Bilinirlik,

b) Kurumsal Calismalar,

c) Yonetsel Calismalar,

d) Altyap1 Calismalari,

e) Kiiltiirel Calismalar,

f) Sosyal Caligmalar,

g) Cevre, Saglik, Giivenlik,
h) Tanitim Calismalaridir.
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Sekil 22 Bilinirlik iliskin analiz

r %)
50
40
30
20
10
O . .
Bilgim Yok Zayif Orta Iyi Cok lyi
= Kurumunuz, belediyenin bir “Dig Paydags1”dir
= Kurumunuz, belediye ile etkin koordinasyon igerisindedir.
Paydaslar, olasi problemlerde iist yonetime ve yetkililere kolaylikla ulasmaktadir
\\ Y,

Bilinirlige iliskin analiz; ankete katilan paydaslara Belediye hizmetleri ve gorevleri ile ilgili
bilgi diizeyinizi nasil degerlendirirsiniz diye soruldugunda iyi oldugunu ifade etmistir.

Belediye ile ilgili bilgilere hangi kaynaktan ulastiklar1 sorusuna agirlikli olarak web sitesi,
toplanti/ortak ¢aligsmalar, basin ve belediyenin tanitim etkinlikleri ile bilgi sahibi
olduklarini belirtmiglerdir.

Kurumsal ¢aligsmalara iliskin analiz; Paydaslara yonelik olarak yapilan analizde ankete
katilan paydaslarin %36,4’{i belediyenin bir dis paydasi oldugunu, %31,8’1 belediye ile etkin
bir koordinasyon igerisinde oldugunu ve %45,5’1 de olas1 problemde yetkililere ve iist
yonetime kolaylikla ulagabildiklerini ifade etmislerdir.

Sekil 23 Kurumsal Calismalara iliskin Analiz;

f A
40 36,4
35 31,8
30 27,3 7,3
) 22,7 2,7 22,7 22,22,7
. 18 18 18 18,2 8,2 8,2
20 4 13,6
15 9,19,19,1
10
5
0
Bilgim Yok Zayif Orta Iyi Cok lyi
= Golbast Belediyesi, cagdas yasam sartlarini saglamak igin gerekli proje ve planlamalar1 yapmaktadir
= Halkin biling diizeyinin arttirilmasina yonelik etkinlik ve hizmetlere 6nem vermektedir
Sosyal belediyecilik anlayisi ile 6rnek ¢alismalar yapmaktadir
Paydaslarinin ve toplumun ihtiyaglarini ve beklentilerini tespit etmek ve ¢oziim tiretmek igin gerekli 6nemi gostermektedir
.
p e 7

Ayrica paydaslarin %31,8’1 belediyenin ¢cagdas yasam sartlarini saglamak i¢in gerekli proje
ve planlamalar1 yaptigini, halkin biling diizeyinin arttirilmasina yonelik etkinlik ve
hizmetlere 6nem verdigini, %22,7’si paydaslarinin ve toplumun ihtiyaglarini, beklentilerini
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tespit etmek, ¢oziim liretmek i¢in gerekli dnemi gosterdigini ve %36,4’1 ise sosyal
belediyecilik anlayisi ile 6rnek ¢caligmalar yaptigini vurgulamastir.

Sekil 24 Yonetsel Calismalara iliskin Analiz;

50
40
30
20
10

Bilgim Yok Zayif Orta Iyi Cok Iyi

= Hizmetlerin sunumunda kararlilik ve siireklilik gozetmektedir
= Hizmetlerin planlanmasinda ve sunumunda tarafsiz davranmaktadir
Kamu kurumlari ile miisterek projeler iiretmekte, kurumlara destek olmaktadir

Halkin goriis, 6neri, dilekve sikayetleri dikkate alinmaktadir

Yonetsel calismalara iliskin analiz; paydaslarin  %40,9’u belediyenin hizmetlerin
sunumunda kararlilik ve siireklilik gozettigini ve hizmetlerinin dogru, etkili ve kararh
bicimde ylriitebilmesi i¢in gelistirilen politikalar yeterli oldugunu, %40,9’u hizmetlerin
planlanmasinda ve sunumunda tarafsiz davranildigini, %36,4°ii miisterek projeler iretmekte,
kurumlara destek olundugunu ve %50’si de halkinin goriis, oneri, dilek ve sikayetleri
dikkate alindigin1 belirtmislerdi

Sekil 25 Alt yapi calismalar:

36,4

40

30
18,2 18,218,2 18,218,218,2

20

10

Bilgim Yok Zayif Orta Iyi Cok Iyi

5 Golbast Belediyesi imar planlarinin hazirlanmasinda, denetlenmesinde gerekli ¢alismalari yapmaktadir

= Golbast Belediyesi, mimari projelerin hazirlanmasinda etkilidir

Yol agma, yol bakim ve kaldirim yapim hizmetlerine 6nem vermektedir

Altyap1 calismalara iligskin analiz; paydaslarin %31,8°1 belediyenin mimari projelerin
hazirlanmasinda etkili oldugunu, 9%31,8’1t imar planlarmmn  hazirlanmasinda,
denetlenmesinde gerekli ¢alismalar1 yaptigini ve
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%361 imar yolarinin agilmasi, yol bakim ve kaldirim yapim hizmetlerine 6nem verdigini
belirtmiglerdir

Sekil 26 Kiiltiirel Calismalara iliskin Analiz;

I
40
30
20
10
0
Bilgim Yok Zayif Orta Iyi Cok lyi
= Golbagi Belediyesi, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yonden Ankara’nin gelismesine katki saglamaktadir
= Kiiltiir ve sanat etkinlikleriyle toplumsal geligime katki saglamaktadir
Kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerine ¢ocuk, geng, kadin ve yasli tiim vatandaslarin katilimini
\\ saglamaktadir

Kiiltiirel ¢alismalara iliskin analiz; ankete katilan paydaslarin %36,4’1i G6lbas1 Belediyesi,
sosyal, kiiltirel ve ekonomik yonden Ankara’nin gelismesine katki saglamada etkili
oldugunu, %32’si kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerine ¢ocuk, geng, kadin ve yasl tiim
vatandaslarin katilimini sagladigini ve %27,2’s1 bu etkinlikleriyle toplumsal gelisime katki
sagladigini ifade etmislerdir

Sekil 27 Sosyal Calismalara iliskin Analiz;

40

27,3

30

20

10

Bilgim Yok Zayif Orta Tyi Gok Tyi

= Golbas1 Belediyesi’nin dar gelirli, ihtiyag sahibi vatandaslara ve 6grencilere yaptigi yardimlari yeterli diizeydedir
= Egitim kurumlarmin fiziki ortamlarinin iyilestirilmesi ve 6grencilere yapilan yardimlar yeterli diizeydedir

Golbags1 Belediyesi'nin ¢ocuk, yasli, engelli,sehit-gazi ve ihtiyag sahiplerine yonelik hizmetleri yeterli diizeydedir

L Diigiin, cenaze, melit hizmetleri yeterli diizeydedir

Sosyal calismalara iliskin analiz; ankete katilan paydaslarin %36,4’i  Golbasi
Belediyesi’nin dar gelirli, ihtiya¢ sahibi vatandaslara ve 6grencilere yaptig1r yardimlarin,
%32’s1 egitim kurumlarimin fiziki ortamlarinin iyilestirilmesi ve &grencilere yapilan
yardimlar, %32’s1 belediyenin ¢ocuk, yasli, engelli, sehit-gazi ve ithtiyag sahiplerine yonelik
hizmetlerin ve %32’s1 diigiin, cenaze, mevlit hizmetleri yeterli diizeyde oldugu yoniinde
goriis bildirmislerdir.
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Sekil 28 Cevre, Saghk ve Giivenlige iliskin Analiz;

50

41
37,2

40
30 23 23
20
10

0

Bilgim Yok Zayif Cok Iyi

® Halkin nefes alacagi alanlar olusturma konusunda (park, bahge, mesire alani) ve gevreyi korumada
duyarlidir
At?k yo6netimi konusunda duyarlidir ve gevre bilincini artirmak i¢in 6rnek ¢aligmalar yeterli diizeydedir
Halkin giivenligi ve huzuru igin yaptig1 ¢alismalar yeterli diizeydedir

Ayakta teshis ve tedavi ile evde saglik hizmeti verme hususunda yeterlidir

® Halkin sagligin1 6nemsemekte ve gevre temizligine 6nem gostermektedir _j

Cevre, saglik ve giivenlige iliskin analiz; ankete katilan paydaslarin %42’si halkin nefes
alacagi alanlar olusturma konusunda (park, bahge, mesire alani) ve ¢evreyi korumada
duyarli oldugunu, %37,2’s1 cevrenin korunmasina yonelik atik yonetimi konusunda duyarli
oldugunu ve c¢evre bilincini artirmak i¢in Ornek caligmalar yaptigini, %32’si halkin
sagligin1 6nemsemekte ve ¢evre temizligine 6nem gosterdigini, %32’si halkin giivenligi ve
huzuru i¢in yaptig1 calismalarin yeterli diizeyde oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica ayakta
teshis ve tedavi ile evde saglik hizmeti verme hususunda sorulan soruya katilimcilarin
%23’s1 yeterli buldugu goriisiinii bildirmislerdir.

Tamitim c¢ahismalarina iliskin analiz; dis paydas anketine katilanlarin Belediyenin
sundugu hizmetler hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahip oldugunu fakat belediyenin
tanitimina yonelik yapilan ¢alismalar: yeterli bulmadiklarini ifade etmislerdir.

4.3.3. Vatandas Memnuniyeti Anket Analizi
Vatandas memnuniyeti anketine katilanlarin %70’s1 erkek, %30’l kadindir. Katilanlarin
%21°1 18-24, %29°u 25-34, %281 35- 44, ve %8’s1 de 54 lizeri yas grubundadir.

Vatandaslara belediyenin yiiriittiigii hizmetlerden memnun olup olmadiklarina dair 14 soru
sorulmustur. Ankete katilan vatandaslarin en basarili buldugu hizmet alan1 %93 ile cenaze
hizmetleri ve %89 ile personelin vatandasa tutum ve davraniglari olmustur. Kiiltiir ve sanat
hizmetleri (%80,4), parklar, yesil alanlar, oyun ve spor gruplart (%70), belediyenin
diizenledigi etkinlikler (%55) yapilan yardimlar (%72), is yeri denetimleri (%59), cadde ve
sokaklarin temizligi (%57,1), atik ve geri doniisiim caligmalar (%57), gezi ve etkinlik
programlari(%55) basarili bulunan hizmetler olarak ortaya c¢ikmistir. Buna karsin, imar
yollarinin agilmasi, imar uygulamalari, kaldirim, yol yapim hizmetlerinin daha fazla
gelistirilmesi gerektigi sonucu ¢ikmustir.

Vatandaslarin memnun olmadiklar1 ve en biiyiik sorun gordiikleri 3 konu 6n plana
cikmistir. Bunlardan birincisi (%80) sokak hayvanlari ile yapilan miicadelenin yetersizligi,
ikinci olarak park ve bahcelerdeki giivenligin yetersizligi (%53,3) ve son olarak da ilaglama
hizmetlerinin yetersizligi (%52,5) konusunda memnuniyetsizliklerini dile getirmislerdir.
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4.4. Kurum I¢i ve Cevre Analizi

4.4.1. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsatlar ve Tehditler) (SWOT) Analizi

Planin en 6nemli kisimlarindan birisi siiphesiz GZFT analizidir. Hazirlanan bu planin
gelistirilmesi ve sorunlarin ¢6ziime kavusturulmasi amaciyla, belediyemizin giicli
yanlarmi belirleyerek bunlar1 en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici yonleri
azaltmay1 hedefleyen sistematik planlama ve yonetim aracidir. Yani belediyemizin kendi
icindeki (Giigli ve Zayif Yonler) faktorlerle, disaridan gelen (Firsatlar ve Tehditler)
faktorleri karsilastiran bir aragtir.

Giiclii Yonler

-Ust yonetimin stratejik yonetime sahip gikmasi ve
onciiliik etmesi,

-Personelin agirlikli olarak Goélbasi ve yakininda
ikamet ediyor olmalari,

-Farkl kiilttirleri biinyesinde barmdiriyor olmasi,
-Sosyal ve seffaf belediyecilik anlayisina sahip olmasi
-Aktif yesil alan miktarinin fazla olmasi,

-Sivil toplum kuruluglart ve diger kamu kurumlan
ile gii¢lii bir isbirligi olmasi,

-Imar planlarmin hali hazir ve kadastro paftalarinin
cogunlugunun sayisal ortama aktarilmis olmasi,

-Kent bilgi sisteminin uygulanmasi ve giincellenmesi,
-Arag¢ ve i makinesi parkinm yeterli olmast,
-Belediye tiizel kisiligine ait Ara¢ ve i3 makinelerinin
olmasi

-Hedef kitlenin gelismeye ve teknolojiye agik olmast,
-flgede bulunan 6nemli sanayi kuruluslari ile isbirligi
yapilmasi

-Stratejik yonetim anlayisina uygun bir kurumsal
yapimin bulunmasi,

-Gollerin olmasi.

Zayif Yonler

Teknik, vasifli ve uzman personelin yeterli olmamasi,
-Yabanci dil bilen personelin az olmasi,

-Ulusal ve uluslararasi hibelerden yeterli diizeyde
faydalanilamamas,

-Tasarruf politikalarmin yeteri kadar gelistirilememis
olmasi,

-Calisanlarin performansint dlgen ve odiillendiren
nesnel bir sistemin olmamasi,
-Personelin ~ motivasyonu
yetersizligi,

-Belediye calisanlarmin sosyal tesis ve lojmanlarinin
olmamasi,

-Mali yapmin zayif olmasi.

arttirict aktivitelerin

Firsat
-Ilgenin geng ve dinamik bir niifusa sahip olmasi,
-Ulusal ve uluslararasi organizasyonlara ve su sporu
etkinliklerine ev sahipligi yapabilecek bir gdliin
bulunmasi,
Ulusal ve uluslararasi bilardo organizasyonlaria ev
sahipligi yapan Spor kompleksinin bulunmast
Ulusal ve uluslararasi tarim fuarmin diizenlenebilecegi
bir alanin bulunmasi

Ilce smirlar1 iceresinde Kurban satis alanmin
bulunmasi
-Tulumtas Magarasinin flge smirlar1 igeresinde
bulunmasi

-Gelisen ve yenilenen bir ilge olmasindan dolay1
yatirimet talebin fazla olmasi,

-Ilgenin tanmir olmast,

-llge smirlar1 icerisinde énemli sanayi ve fabrikalarin
bulunmasi

-llgedeki iiniversite sayismm artigtyla bdlgenin
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan kalkinmasi,
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Tehditler

-Ekonomik dalgalanmalar nedeniyle,
yasanabilecek muhtemel daralma,
-Yiiksek kapasite ve nitelikli konaklama merkezlerinin
yetersiz olmasi,

-Mogan Goliinliin su seviyesinin mevsimsel olarak
diismesi ve kirlilik dolayisiyla, cevresel sorunlar
olusturmasi,

-Issizlik oraminin yiiksek olmast,

-Arsa degerlerinin yiiksek olmasi nedeniyle belediyece
O0denecek ipotek degerlerinin yiiksek olmast,
-Golbasinda yeterli otopark alaninin bulunmamasi,
park ve trafik sorununun olmasi,

-Basibos hayvan sayisinin fazla olmasi,

-Belediyemiz aleyhine agilan, kamulastirmasiz el atma
ve ipotek artirim davalarinin sonuglanmasi durumunda
ortaya ¢ikan mali sorumlulugun yiiksek olmasi,
-Dogal afetler yasanma ihtimalinin bulunmasi,
-Alternatif turizm alanlarma yatirimin az olmast
-Dere taskini risk alanin olmasi.
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-llgemizde 6zel okul sayilarinin fazla olmas,
-llgemizde orta ve biiyiik dlcekli isletme sayilarinin
artmasi,

-Konutlagsmaya miisait alanlarin olmasi,

-flgemizin cografi yapismmin kentsel gelismeye
miisait olmasi,

-Ankara-Konya Karayolu ve g¢evre yolunun
Golbasi’ndan gegiyor olmasi,

-Biitge arttiric1 tedbirlerin alinmis olmast,

-Miicavir alan sinirinin oldukga genis olmast,

-Sevgi Cicegi gibi endemik bir bitki tiirtiniin
yalnizca Golbasi’nda yetismesi,

-Rekreasyon ve piknik alanlarinm genis olmasi,

-Tlge igerisindeki turizm alanlarmin gelismis olmasindan
dolay1 turizm potansiyelinin yiiksek olmas.

-Ilge ve biiyiiksehir yonetim anlayismin ortak olmasi

4.5.PEST (Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik) Analizi

Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek, onemli ve hemen harekete
gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz, kimleri
etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir.

Politik Faktorler Ekonomik Faktorler
-AB ve Kalkinma Ajansi fonlarinin varligi, -Enflasyon oraninin stabil olmamasi,
-Biiyiiksehir Belediyesi ile ayni siyasi partiden -Hiikiimet harcamalarindan yerel ~ yonetimlere
olmak, dagitilan paylar,
-Vergi aflarinin gelirleri etkilemesi, -Ozel sektoriin ilgemizdeki konut yatirimlari,
-Istihdamin artmasina ydnelik yasalar, -Issizligin fazla olmass,
-Yerel yonetimlere daha fazla yetki verilmesi -Emlak vergilerinin artirilmasi,

-TURKSAT’ 1 ilgemizde olmas,
-Turizm bdlgesi olmasi,
-Geri doniigim ve yeniden kazanma ile ilgili

caligmalar.

~ Sosyal/Kiiltiirel Faktorler
-Hizl1 niifus artisi, -Hizl1 gelisen bilisim teknolojilerinin etkisi,
-llgemizdeki 6zel ve devlet okullarinin derslik = -Fiber hat ve kablolu hatlar1 altyapisinin varligi,
sayilarmin artmasi, -Teknolojinin gelismesiyle kent bilgi sisteminin
-Ilge sinirlar1 igerisinde dort {iniversitenin olmasz, kullanilmast,
-Turistik alanlarin bulunmasi, -Alternatif enerji kaynaklarindan yararlanilamamast,
-Kiiltiir merkezlerinin varlig, -MOBESE  kullanim1  ve giivenlik  sisteminin
-Golin  ¢ok amagh faaliyetler acisindan uygun yaygimlagmasi,
olmasi, -Yenilenebilir ~ enerji  teknolojilerinin  gelisiyor

-Bolgelere gore gelir dagilimmin farklilik géstermesi, olmasi.
-Okul d6ncesi egitim kurumlarmin yetersizligi.

5.TEMEL POLITIKA VE ONCELIiKLER

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununa gore iist yoneticiler, Idarelerinin
stratejik planlarini ve biit¢elerini kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik
plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi,
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uygulanmasindan, sorumlulugu altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde
elde edilmesi ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve kanunlarda
belirtilen gorev, sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumludur.

Bu baglamda bu stratejik planlarin, kapsadigi donem itibariyle iilkemizin genel politika ve
hedefleri konusunda yol gosterici ve politika belirleyici kalkinma planlarina uygun
hazirlanmasi yasal bir zorunluluktur.

Kalkinma planlarinda yer alan politikalarin etkili bir sekilde hayata gegirilebilmesi i¢in
kamu kurumlarinin orta ve uzun vadeli amaclarinin, temel ilke, hedef ve 6nceliklerinin ve
bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarmin kalkinma planiyla
uyumlu olmasi 6nem tagimaktadir.

On ikinci Kalkmmma Plan1 déneminde, Tiirkiye ekonomisinin mevcut kaynaklarinin en
etkin sekilde kullanilarak biiylime potansiyelinin artirilmasi temel onceliklerden olacaktir.
Bu kapsamda, verimlilik ve rekabet¢iligi odagina alan tiretim yapisiyla, sanayi sektoriiniin
tarim ve hizmetler sektoriiyle etkilesimini artirarak basat rol iistlendigi ihracata dayali
istikrarl bir biiyiime ile artan refahin adil paylasimi hedeflenmistir.

On ikinci Kalkinma Plani;

1. Istikrarh Biiyiime, Giiclii Ekonomi
Yesil Ve Dijital Doniisiimle Rekabetci Uretim
Nitelikli Insan, Giiglii Aile, Saglikli Toplum
Afetlere Direncli Yasam Alanlari, Stirdiiriilebilir Cevre
Adaleti Esas Alan Demokratik Iyi Yonetisim

Olmak Uzere Bes Ana Eksenden Olusmaktadir.

i

Tim eksenler acisindan nihai olarak “daha fazla deger iireten, daha adil paylasan, daha
giicli ve mireffeh Tiirkiye” vizyonunun gerceklestirilmesi amag¢lanmaktadir. Bu
yaklagimla, imalat sanayiinde belirlenen 6ncelikli sektorler basta olmak iizere yerli {iretimin
artirilmasi ve sanayilesmenin hizlandirilmasi éngériilmektedir. Oncelikli sektdrlere ilaveten
tarim, turizm ve savunma sanayii kalkinma planinda oncelikli gelisme alanlar1 olarak
belirlenmistir.

Orta ve uzun vadede ekonomik ve sosyal alanda hedeflenen temel yapisal doniisiimlere
yOnelik 6nemli adimlar1 igeren On Birinci Kalkinma Planinda basta rekabetci liretim ve
verimlilik olmak tlizere tiim eksenlerde 6ngoriilen politika ve tedbirlerle Planin uygulama
ayag1 giiclii ve somut bir bigimde tasarlanmistir. Bu cer¢cevede, kaynak dagiliminin
ihtiyaglara ve iiretkenligi artirma islevine gore Onceliklendirilmesi yapilarak, plan
kapsamindaki bes y1l boyunca uygulama mekanizmalar1 ve araglar1 ortaya konulmustur.

Kalkinma Planinin Hedefleri Ve Politikalari;

1.istikrarh ve Giiclii Ekonomi

On Ikinci Kalkinma Plam déneminde, Tiirkiye ekonomisinin mevcut kaynaklarinin en etkin
sekilde kullanilarak biiyiime potansiyelinin artirilmasi temel Onceliklerden olacaktir. Bu
kapsamda, verimlilik ve rekabetciligi odagina alan {iretim yapisiyla, sanayi sektoriiniin tarim
ve hizmetler sektoriiyle etkilesimini artirarak basat rol iistlendigi ihracata dayali istikrarli bir
biliylime ile artan refahin adil paylasimi hedeflenmistir.

Makroekonomik Politika; On Ikinci Kalkinma Plani hedefleri dogrultusunda, Tiirkiye’nin
verimlilik ve rekabetciligi odagina alan iiretim yapisiyla, sanayi sektoriiniin tarim ve hizmetler
sektoriiyle etkilesimini artirarak biiylimede basat rol listlendigi, demografik firsat
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penceresinden azami 6l¢iide yararlanarak istthdam olusturan, saglikli bir 6demeler dengesi
yapistyla kaliteli finansman imkanlarinin saglandigi, ihracata dayali istikrarli bir biiyiime
yaklagimi izlenecektir.

Yurtici Tasarruflar; Plan doneminde yurtigi tasarruflarin artirilmasi ve artan tasarruflarin
oncelikli sektorler ve iiretken alanlardaki yatirimlarin finansmanina yonlendirilmesi temel
amagtir.

Odemeler Dengesi; Kiiresel ticarette yesil doniisiim ve dijitallesme odaginda sekillenen
kosullar dikkate alinarak deger zincirlerindeki konumumuzun daha ileri seviyelere taginmasi
yoluyla katma degeri yliksek ihracat potansiyelinin artirilmasi, enerji ve imalat sanayiinde
ithalat bagimliliginin diisiik seviyelere indirilmesi, turizmin yani sira yazilim gibi alanlarda
hizmet gelirlerinin ¢esitlendirilerek iist seviyelere ¢ikarilmasi yoluyla cari islemler dengesinde
stirdiiriilebilir bir iyilesme saglanmasi temel amactir.

Enflasyon ve Para Politikasi; Biitiinciil bir anlayis icerisinde para ve maliye politikasi
araclarimin etkin sekilde kullanimiyla enflasyonla miicadeleye kararlilikla devam edilerek
enflasyonun orta vadede tek haneli rakamlara diistiriilmesi ve fiyat istikrarinin saglanmasi
temel amactir.

Mali Piyasalar; Basta siirdiiriilebilir ve dijital finans olmak iizere tiim finans alanlarinda
kiiresel piyasalarla uyumlu ve rekabet¢iligi yiiksek, kalkinma siirecine uygun maliyet ve
kosullarda katki verebilen, verimliligi yiiksek ve kurumsal yapisi gii¢lii bir finansal sektoriin
olusturulmasi temel amagtir.

Maliye Politikasi; Kamu maliyesinde 6ngoriilebilir bir yaklasimla istikrarli ve siirdiiriilebilir
yapinin gliglendirilmesi ve mali disiplinin korunmasi temel amagtir.

Sosyal Giivenlik Sistemi ve Finansmani; Sosyal giivenlik sisteminin kapsaminin artirilmasi,
daha adil ve etkin bir yapiya kavusturulmasi ile uzun dénemli mali siirdiirtilebilirliginin
gliclendirilmesi temel amagctir.

Kamu Isletmeciligi ve Ozellestirme; Kamu isletmelerinin faaliyetlerini makroekonomik,
sektorel, sosyal politikalarla uyum igerisinde ve kamu maliyesinde siirdiiriilebilirligi
destekleyen bir anlayisla etkin ve verimli bir sekilde siirdlirmesi temel amagtir.

2.Yesil Ve Dijital Doniisiimle Rekabetci Uretim

Kiiresel ekonomide yeni denge arayislari, BIT basta olmak iizere teknolojik gelismelerin hiz
kazanmasi, liretim merkezleri ve tedarik zincirinde alternatif olusumlar, enerji ve gida basta
olmak {izere artan emtia fiyatlar1 kaynakli enflasyonist baski ve arz giivenligi sorunlari, iklim
degisikligi, yeni is yapma bigimleri ve ¢calisma modelleri, iiretim ve tiiketim kaliplarinda
yasanan degisim gibi gelismeler yeni risk ve firsatlar1 beraberinde getirmektedir. Mevcut
kiiresel egilimler dikkate alindiginda, iiretim siire¢lerinde daha rekabetgi ve yiiksek katma
deger olusturmaya yonelik dijitallesme ve yesil doniisiim odakli politikalar 6nem arz
etmektedir. Tiirkiye’nin degisen rekabet kosullarina uyum saglamasi dijitallesme ve yesil
doniisiim odaginda, nitelikli insan kaynaginin, katma degerli {iretim ve ihracat kapasitesinin
artirtlmasini gerektirmektedir.
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2.1.imalat Sanayi

Imalat sanayiinde basta dncelikli sektdrler olmak iizere tiim sektorlerde yesil ve dijital
dontisiim ekseninde rekabet giiclinlin ve verimliligin artirilmasi suretiyle yiiksek katma
degerli liretim yapisina gegisi saglamak temel amactir.

2.1.10ncelikli sektorler;

Kimya; Kimya sektoriinde katma degeri yiiksek, ¢evre dostu ve rekabet¢i iirlinlerin
dretilebildigi, stirdiriilebilir, ileri teknoloji kullanan, koordineli yatirimlarin yapilmasi ve
boylece iilkemizin ithalat bagimliliginin azaltilmasi, sektoriin diinya tiretim ve ihracatindaki
payinin artirilmasi temel amagtir.

Ila¢ ve tibbi cihaz; flac ve tibbi cihaz sektoriinde kiiresel pazardaki rekabet giiciimiizii
artirmak ve deger zincirinde iilkemizi daha iist konuma tasimak temel amagtir.

Elektronik; Elektronik sektoriinde Ar-Ge’ye dayali rekabet¢i {iretim ve ihracatin
artirtlmasi temel amagtir.

Makina-Elektrikli techizat; Makine ve elektrikli te¢hizat sektorlerinde rekabetgi ve verimli
yerli iretim altyapisinin gelistirilerek kiiresel pazardaki rekabet gliclimiizii artirmak ve deger
zincirinde iilkemizi daha iist konuma tasimak temel amactir.

Otomotiv; Yiiksek teknolojiye dayali yerli marka arag liretimi ile rekabet giicii yiiksek tedarik
sanayiinin gelistirilerek uluslararasi pazar payinin artirilmasi temel amagtir.

Rayh sistem araclari; Rayli sistem araglari ile kritik bilesenlerinin yerli imkanlarla
iretilmesine yonelik yerli sanayinin Ar-Ge, tasarim ve tiretim kabiliyetlerinin gelistirilmesi
ve bu alanda milli markanin olusturulmasi temel amagtir.

2.1.2.Diger imalat sanayi sektorleri;

Tekstil, giyim, deri sanayi; Ulkemizin tekstil, deri ve hazir giyim sektdriinde moda
tasarim1 ve markalagsma odakli olarak deger zincirini yonlendiren lider iilkelerden biri
olmasi1 temel amagtir.

Metalik olmayan mineral iiriinler sanayi; Metalik olmayan mineral iirlinler sektoriinde
basta enerji olmak tizere girdi maliyetlerinin ve tedarik risklerinin azaltilmasi, siirdiiriilebilir
iretimin, verimliligin ve rekabetgiligin gelistirilmesi temel amagtir.

Ana metal sanayi; Ana metal sanayiinde iiretim yapisinin vasifl {riinler iiretebilecek
sekilde gelistirilmesi, yiiksek katma degerli iiriin ¢esitliliginin artirilmasi ve atil kapasiteye
yol agmadan cevhere dayal: liretim yOnteminin payinin artirilmasi temel amagtir.

Mobilya sanayi; Mobilya sanayiinde katma degerin artirilmasi amaciyla tasarim ve
markalagma kapasitesinin gelistirilmesi temel amagtir.

2.1.3.0ncelikli Gelisme Alanlari;

Tarim ve Gida; Uretimin ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlarim biitiinciil olarak ele alan,
teknoloji kullanim diizeyi ve verimliligi yiiksek, oOrgiitlii, rekabetci, arz-talep dengesi
cercevesinde planli tiretim yapilan, dogal kaynaklar1 etkin ve siirdiiriilebilir kullanan, toplumun
yeterli ve dengeli beslenmesini saglayan bir tarim sektdriiniin olusturulmasi temel amagtir.

Enerji; Enerjinin siirekli, kaliteli, siirdiiriilebilir, giivenli ve karsilanabilir maliyetlerle arzini,
enerji temininde kaynak ¢esitlendirmesini ve 2053 yil1 net sifir emisyon hedefini esas alarak
yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarini degerlendirerek enerjide kendine yeterliligini en iist
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seviyeye ylikselten, niikleer teknolojiyi elektrik tiretiminde kullanan, enerji verimliligini artiran,
enerji teknolojilerinde yerlilesmeyi onceleyen, yeni teknolojileri entegre eden, uluslararasi
enerji ticaretinde stratejik konumumuzu giiclendiren rekabetgi bir yapiya ulagilmasi temel
amactir.

Savunma sanayi; Ulkemizin savunma ve giivenlik ihtiyaglarin1 milli teknolojilerin ve
yeteneklerin azami Ol¢iide kullanimini temin ederek karsilamak, savunma ve havacilik
sanayiinin rekabet¢iligini kiiresel Olgekte artirmak, savunma sanayiinde edinilen
becerilerin sivil sektére yayilimini da saglayarak ililkemiz i¢in 6nemli ekonomik deger
iireten bir seviyeye tagimak temel amagtir.

Turizm; Degisen tiiketici egilimleri ile teknolojik gelismeler dogrultusunda turizmin
cesitlendirilmesi ve gelistirilmesi, sezon siiresinin uzatilmasi, hizmet kalitesinin
yikseltilmesi ve daha fazla harcama egilimi olan ziyaret¢inin ililkemize cekilmesi ile
konaklama siiresi ve konaklama dis1 harcamalarin artirilmasi, her bir destinasyon 6zelinde
ve odakli anlayis ¢ergevesinde sektorde doniisiimiin ger¢eklestirilmesi ve koruma- kullanma
dengesi gozetilerek ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki saglanmasi temel amagtir.

2.2.Sektorel Politikalar;

Kamu yatirnm politikalar;; Kamu yatinmlariyla ekonominin rekabetgiliginin ve
verimliliginin artirtlmasi, kamu hizmetlerinin daha etkin sunulmasi yoluyla toplumun tiim
kesimlerinin yagam standartlarinin iyilestirilmesi ve refahinin yiikseltilmesi, ¢evresel
sirdiiriilebilirligin saglanmasi, dijital donlisimiin desteklenmesi, bolgeler arasi gelismislik
farklarinin azaltilmasi, 6zel sektor yatirimlarinin ihtiyag duydugu altyapinin temin edilmesi ile
afetlere ve kiiresel risklere kars1 dayanikliligin artirilmasi temel amagtir.

Is ve Yatirnm Ortamu; {5 ve yatirim ortaminda islemlerin en az evrak sayisi, en kisa siire ve en
diisiik maliyetle yapilmas: suretiyle ekonominin daha rekabet¢i ON IKINCI KALKINMA
PLANI (2024-2028) 114 bir yapiya kavusturulmasi, biirokratik ve hukuki ongoriilebilirligin
daha da gii¢lendirilmesi, nitelikli uluslararasi dogrudan yatirinmlardan daha fazla yararlanilmasi
yoluyla yatirim, tiretim, istihdam ve ihracat artirilarak yurt i¢i ve uluslararasi piyasalar icin bir
tedarik ve liretim merkezi olmasi temel amagtir.

Bilim, teknoloji ve yenilik; . Bilgi lretmeye yonelik sorgulama, arastirma, 6grenme,
gelistirme istek ve diislince sistematigini tiim diizeylerde yayginlastiran, katma degeri yiiksek
tirin ve hizmet gelistirme kapasitesini artiran, toplumsal zorluklara ¢dziim fireten, ikiz
dontistimii destekleyen, insan odakli, ¢evik, isbirligine dayali, etkin isleyen bir bilim, teknoloji
ve yenilik ekosistemi olusturmak temel amactir.

Girisimcilik ve kobiler; . Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI) ve girisimcilerin
niteliklerini dikkate alan odakli politikalar aracilifiyla finansmana erisim imkanlarinin,
kurumsal gelisimlerinin ve verimliliklerinin artirilmasi, yenilik¢ilik kapasitelerinin  ve
Olceklerinin bilyltiilmesi, tedarik zincirlerinde daha giiclii bir bigimde yer almalariin
saglanmasi, ihracat, yenilik¢ilik ve rekabet¢ilik diizeylerinin ylikseltilerek daha etkin ve verimli
olarak biliylimeye ve istihdama katkilarinin artirilmasi temel amagtir.

Fikri miilkiyet haklari;. Fikri milkiyet haklar1 alaninda yenilik¢i fikir ortaminin
gelistirilmesi, hak sahiplerinin haklarinin yurt i¢cinde ve yurt disinda etkin sekilde korunmasi,
uygulanacak desteklerle yenilikgilige ve katma degerli kiiresel marka olusturulmasina imkan
saglanmasi ve hak ihlallerine karsi etkin miicadele edilmesi temel amagtir

Bilgi ve iletisim teknolojileri; Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yerli katma degerin
artirllmasi, bu teknolojilerin etkin ve yaygin kullanilmasi yoluyla ekonomide verimliligin ve
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rekabet¢iligin saglanmasi ve orta vadede iilkemizin teknolojide disa bagimliliginin azaltilmasi
temel amacgtir.

Enerji; Enerjinin stirekli, kaliteli, stirdiiriilebilir, giivenli ve karsilanabilir maliyetlerle arzini,
enerji temininde kaynak ¢esitlendirmesini ve 2053 yili net sifir emisyon hedefini esas alarak
yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarini degerlendirerek enerjide kendine yeterliligini en st
seviyeye yiikselten, niikleer teknolojiyi elektrik {iretiminde kullanan, enerji verimliligini artiran,
enerji teknolojilerinde yerlilesmeyi Onceleyen, yeni teknolojileri entegre eden, uluslararasi
enerji ticaretinde stratejik konumumuzu giiglendiren rekabet¢i bir yapiya ulagilmasi temel
amagti

Madencilik; Madencilik sektoriinde hammadde arz gilivenliginin saglanmasi, madenlerin
yurt icinde islenerek katma degerinin artirilmasi yoluyla {ilke ekonomisine katkisinin
gelistirilmesi temel amactir.

Lojistik ve ulastirma; Modlar aras1 ve ¢ok modlu tagimacilik uygulamalarinin gelistirilmesi;
giivenli, erisilebilir, biitlinciil, ¢cevre dostu ve diisiik maliyetli bir ulagtirma sisteminin tesis
edilmesi, rekabetgi iiretim ve ihracat1 destekleyen altyapinin olusturulmasi saglanarak ulastirma
ve lojistikte bolgesel bir iis olma potansiyelimizden azami diizeyde faydalanilmasi temel
amagtir.

Ticaretin ve tiiketicinin korunmasimn gelistirilmesine yonelik hizmetler; . Ulkemizde yesil
ve dijital donilisiim ¢ercevesinde yeni ticaret pazaryeri ve araglarinin glivenli bir sekilde
kullanilarak alic1 ve saticilarin etkin bir bigimde bulusturuldugu, fiyatlarin etkin isleyen saglikli
piyasa kosullarinda belirlendigi, tiretici ve tiiketici haklarinin korundugu, kalite odakli, kolay
ve diisiik islem maliyetli bir ticaret ortaminin saglanmasi temel amagtir.

Giimriik hizmetleri; Uluslararas: standartlar ve ylikiimliiliikklerimiz dogrultusunda seffaflig
ve Ongoriilebilirligi esas alarak ticareti kolaylastirmak ve kagakeilikla etkin miicadele etmek
temel amacgtir.

Insaat, miihendislik-mimarhk, teknik miisavirlik ve miiteahhitlik hizmetleri; Net sifir
karbon hedefi dogrultusunda yenilenebilir kaynaklari kullanan, siirdiirtilebilir ve giivenli yapili
cevre olusturmak; giliclii ve entegre tedarik zincirlerine sahip, diisiik karbonlu yap1
malzemelerini rekabet¢i maliyetlerle liretebilen, teknolojik kabiliyeti yliksek bir insaat sektorii
olusturmak ve iilkemizi yurt diginda kiiresel bir marka haline getirmek temel amagtir.

Yonetim damismanh@i; Yonetim danigsmanligi hizmetlerinin, 6zel sektor ve kamuya bilgiye
dayali, nitelikli, ongoriilii ve stratejik destek saglayan, iilkemizin yakin cografyasina ve
gelismis iilkelere hizmet ihraci yapabilen bir sektor konumuna getirilmesi ve {ilke
kalkinmasinda rol almasi temel amagtir.

2.3.Devlet Yardimlar;

Sektorel yonlendirme ve Ozendirmeyle yatirim, iiretim ve istthdamin artirilmasi suretiyle
toplum refahinin yiikseltilmesi, uzun vadeli uluslararasi rekabet giicliniin gelistirilmesi,
kalkinma siirecinin hizlandirilmasi, bolgesel gelismislik farklarinin azaltilmasi, piyasa
aksakliklarinin giderilerek piyasa ekonomisine iglerlik kazandirilmasi temel amacgtir.

3.Nitelikli insan, Giiclii Toplum

Kalkinma Planmin “Nitelikli Insan, Giiglii Aile, Saglikli Toplum” ekseninde; insan odakli,
kapsayici bir kalkinma yaklasimi benimsenerek dayanikli bir aile ve toplum yapisi ile milli ve
insani degerleri haiz, egitimli, kiiltiirlii, liretken ve saglikli nesillerin gelecege tasinmasi
amaglanmaktadir. Bu dogrultuda bireylerin bilgi ve becerilerini artirarak niteligini gelistirecek,
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ailenin korunmasi ve giliglenmesini saglayacak, kimsenin disarida ve geride birakilmadigi,
refahin adil bir sekilde paylasildigi, birlik, beraberlik ve dayanisma ruhunun hakim oldugu,
huzurlu ve saglikli bir toplumsal yapmin tesis edilmesi yoniinde politika ve tedbirler
belirlenmistir.

3.1.Egitim; Tim bireylerin kapsayict ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu Ogrenme
imkanlarina erisimi saglanarak diisiinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis,
ozgiiven ve sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve yenilikgilik 6zelliklerine sahip, demokratik
degerleri ve milli kiiltiirii 6ziimsemis, paylasima ve iletisime agik, sanat ve estetik duygulari
giiclii, teknoloji kullanimina yatkin, iiretken ve mutlu birey yetistirmek temel amagtir.

3.2.istihdam ve Calisma Hayati; Basta 6zel politika gerektiren gruplar olmak {izere
toplumun tiim kesimlerine yeterli bir gelirle kayitli, is saghigi ve giivenliginin saglandig:
kosullarda is imkanlarinin sunulmasi, ikiz doniisiim siirecinin etkilerinin firsata doniistiiriilmesi,
calisma cagindaki niifusun azami oranda istihdam edilmesi, insan kaynagi niteliginin
yiikseltilip etkin kullanildig1 verimli bir isgilicli piyasasinin olusturulmasi temel amagtir.

3.3.Saghk; Bireylerin yasam kalitesinin yiikseltilmesi, ekonomik ve sosyal hayata aktif ve
saglikl1 bir sekilde katilimlarinin temin edilebilmesi i¢in kanita dayali politikalarla desteklenen,
kaliteli, giivenilir, etkin, mali agidan siirdiiriilebilir bir saglik hizmet sunumu ile bolgeler arasi
dagilimin 1iyilestirilmesi, fiziki altyapinin ve insan kaynaginin niteliginin artirilmas: temel
amactir.

3.4.Aile; Kadin ve erkegin evlilik bagiyla kurulan, milli ve manevi degerlerin tasiyicisi olan
ailenin her tiirlii zararli egilimden korunmasi, saglikli nesillerin yetismesi, dinamik niifus
yapisinin ve kalkinmanin istikrarli bir bigimde siirdiiriilmesini teminen aile kurumunun
giiclendirilmesi temel amactir.

3.5.Kadin; Ailede merkezi role sahip kadmnlarin hak ettigi istlin kiymeti gérmesi ve
kalkinmamiza ivme kazandirilmasi igin kadinlarin basta egitim ve istihdam olmak {izere hayatin
tiim alanlarindaki firsat ve imkanlardan esit bicimde yararlanmalarinin ve her tiir siddet ve
ayrimciliktan uzak sekilde yasamalarinin saglanmasi, her alanda ve diizeyde temsil ve katilimin
artirilmasi temel amactir.

3.6.Cocuk; Gelecegimizin teminati gocuklarimizin istiin yarar1 temelinde 1yi olma hallerinin
desteklenmesi, hayata esit ve sagliklt kosullarda baslayabilmeleri, erken yaslardan itibaren
nitelikli egitim imkanlarina esit firsatlarda erisebilmeleri, saglikli bir sekilde beslenmeleri,
barinmalar1 ve gelismeleri i¢in en uygun ortamin olusturulmasi, potansiyellerini
gerceklestirmeye yonelik imkanlarin artirilmasi temel amagtir.

3.7.Genglik; Genglerin gii¢lii yasam becerilerine, egitim ve istthdam imkéanlarina, insani ve
milli degerlere sahip olarak yetismelerinin, iktisadi ve sosyal hayat ile karar alma
mekanizmalarina aktif katilimlarinin saglanmasi temel amagtir.

3.8. Engelli Hizmetler; Engelliligin 6nlenmesi, erken tam1 ve teshisle miidahale edilerek
ortadan kaldirilmasi veya en aza indirilmesi, basta bakim, egitim ve istihdam olmak {izere
engelli bireylere sunulan hizmetlerin iyilestirilmesi, engelli bireylerin toplumsal yagamin tiim
alanlarina engellerini hissettirmeyecek sekilde katilimlarmin ve erisilebilirligin saglanmasi
temel amagtir.

3.9.Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla Miicadele; ihtiya¢ duyan toplum
kesimlerinin bakim, rehabilitasyon, psikososyal destek gibi sosyal hizmetlere en iyi sekilde
erisimlerinin saglanmasi, sosyal yardimlarin etkinliginin artirilmasi, aile odakli bir yaklasimla
sosyal diglanma riskinin en aza indirilmesi, basta egitim, saglik ve barinma gibi temel
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hizmetlere erisimi de igeren yoksullugun tiim yonleriyle miicadele edilerek giderilmesi ve
sosyal icermenin saglanmasi temel amactir

3.10. Gelir Dagilimi; Gelirler politikast basta olmak iizere enflasyonla miicadelede
kullanilacak makroekonomik politikalarin gelir dagilimini iyilestirici yonde uygulanmasi, vergi
yapisinin gelir dagilimini iyilestirecek sekilde gozden gecirilmesi, sosyal transferler araciliiyla
firsat esitliginin artirilmasi, isgiicli piyasasinda ortalama licret seviyesinin ylikseltilmesine
yonelik politikalar yoluyla tiim refah bilesenlerinin toplum ig¢inde adil dagitilmasi, yoksulluk
ve sosyal dislanma riski altinda bulunan kesimlerin ekonomik ve sosyal hayata katilimlarinin
artirtlmasi ve firsat esitsizliginin gelecek nesillere sirayet etmesinin dniine gegilmesi suretiyle
gelir dagiliminin iyilestirilmesi temel amagtir.

3.11.Kiiltiir ve Sanat; Kiiltiir ve sanat mirasimizin zenginlik ve ¢esitliliginin korunup
gelistirilerek gelecek nesillere aktarilmasi, milli kiiltiir ve kadim medeniyetimizin ortak
degerleri etrafinda toplumsal biitiinliigiin ve dayanigmanin gii¢lendirilmesi, kiiltlir ve sanat
faaliyetlerinin toplum genelinde yayginlastirilarak kalkinmadaki c¢ok boyutlu etkisinin
artirilmasi temel amacgtir.

3.12.Spor; Spor kabiliyeti olanlarin erken yasta yetenek havuzuna dahil edilmesi, spor
profesyonellerinin niteliginin artirilmasi, sporun her dalinda kiiresel 6l¢tide rekabet edebilen bir
seviyeye ulasilarak uluslararasi organizasyonlarda basar1 elde edilmesi ve herkes i¢in spor
anlayisiyla sporun toplum geneline yayginlasan bir yasam bi¢imine doniistiiriilmesi temel
amagtir.

3.13.Niifus ve Yaslanma; Dogurganligin niifusun yenilenme seviyesinin tizerinde tutulmasi,
aile kurumunun giiclendirilmesi, yilikselen ortalama evlenme yasinin evliliklerin 6zendirilerek
daha geng yaslara diistiriilmesi ve ikiden fazla ¢ocuk sahibi olmanin desteklenmesi suretiyle
sagliklt ve dinamik niifus yapisinin korunmasi, yaslanan niifusun bedensel ve ruhsal saglik
diizeyinin ve yasam Kkalitelisinin yiikseltilmesi, islevselliginin artirilarak aktif ve bagimsiz
olarak hayatlarimi siirdlirmeleri, ekonomik ve sosyal hayata katiliminin saglanmasi, kaliteli
bakim ve saglik hizmetlerinden yararlanabilmesi temel amagtir.

3.14.Uluslararas1 Go¢; Kanita dayali, kamu ve 6zel kurumlarin farkli sektorlerini kapsayan
biitlinciil, 6zgiin, degisen ihtiyag ve sartlara gore yenilenebilen, etkin ve stirdiiriilebilir bir go¢
yOnetimi saglanarak diizensiz gd¢iin 6nlenmesi temel amagtir.

3.15. Yurt Disinda Yasayan Tiirkler; Kiiltirel kimligini muhafaza eden, anavatan bagini
siirdiiren, yasadigi iilkede bireysel ve toplumsal haklarini koruyarak sosyoekonomik hayata
dahil olan yurt disinda yasayan Tirklerin, Tiirkiye ile yasadiklari {ilke arasindaki siyasi,
ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel iligkilere olumlu katki yapmasi ve geleceginin giivence
altina alinmasi temel amagtir.

4.Afetlere Direncli Yasam Alanlar, Siirdiiriilebilir Cevre

Sanayilesme stireciyle fosil yakit kullanimi kaynakli giderek artan sera gazi emisyonlari
nedeniyle kiiresel sicakliklar ortalama 1°C artmistir. Kiiresel 1sinma egilimlerinin benzer
sekilde devam etmesi durumunda 21. yiizyilin sonuna dogru biiyiik 6l¢ekli ve geri doniisii
olmayan ¢evresel hasarlarin gerceklesmesi, ekonomilerin ve refahin bu durumdan olumsuz
etkilenmesi beklenmektedir. Hizl1 ve plansiz kentlesme, niifus artisi, de§isen iiretim ve tiiketim
aligkanliklari, ¢evre kalitesini olumsuz yonde etkileyen kirleticilerin artmasi gibi unsurlar
cevresel bozulmalara ve biyolojik cesitlilik kaybina neden olmaktadir. Bu unsurlar afetlerin
siklig1 ve etkilerinin boyutlarini da artirmaktadir.

4.1.Afet Yonetimi; Yerlesim yerlerinin ve toplumun afetlere kars1 direngliliginin artirilmasi,
afet risk ve zararlarinin azaltilarak can ve mal kayiplarinin asgari diizeye indirilmesi, afet
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yonetiminin tiim stire¢lerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi, toplumun ve tiim kuruluslarin afet
farkindaliginin artirilmasi temel amagtir.

4.2. Kentsel Doniisiim; Afet tehlikesi ve riski altindaki alanlar ile bu alanlarin disindaki riskli
yapilarin saglikli ve giivenli yasamayr esas alacak sekilde doniistiiriilmesine yonelik
uygulamalar1 etkinlestirmek ve yayginlastirmak temel amactir.

4.3. Sehirlesme; Iklim degisikligi ve afetlere karsi direngli, tarihi ve kiiltiirel birikimiyle
uyumlu nitelikli yerlesim alanlarina sahip, herkes icin erisilebilir kentsel hizmetler sunulan,
yasam kalitesi yiiksek, yesil ve dijital teknolojilere dayali akilli, giivenli, siirdiiriilebilir sehir ve
yerlesimler olusturmak temel amagtir.

4.4.Konut; Siirdiriilebilir kentsel ¢evre i¢cin konut planlamasi ve yonetiminin biitiinciil olarak
ele alinmasi ve veriye dayal1 etkin isleyen konut piyasasinda barinma hakki gergevesinde basta
dar gelirliler olmak iizere herkesin ekonomik olarak karsilanabilir, enerji verimli, direngli,
giivenli ve saglikli konutlara erigsiminin saglanmasi temel amagtir.

4.5.Cevrenin Korunmasi; Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) dogrultusunda iklim
degisikliginin etkilerine kars1 direngli ve diisiik karbonlu bir ekonomiye gecisin saglanmasi,
sosyal adalet anlayisiyla ¢evre ile dogal kaynaklarin korunmasi ve yonetilmesi, toplumun
cevreye karsi duyarliligi ve bilincinin artirilmasi temel amactir

4.6.Kentsel Altyapi; Kentsel altyapida; saglikli ve giivenilir igme ve kullanma suyuna erisimin
saglandigi, atiksu ile kat1 atiklarin insan ve ¢evre sagligina etkilerinin en aza indirildigi, kent
ici ulagimda ise maliyet etkin, temiz ve enerji verimli, tiim bireyler i¢in kolay erisilebilir, modlar
arasi gii¢lii baglantinin saglandig siirdiiriilebilir sistemlerin olusturulmasi temel amagtir.

4.7.Bolgesel Gelisme; Bolgelerin potansiyellerinin harekete gecirilmesi, kendilerine 6zgi
imkan ve kabiliyetlerinin yenilik temelinde gelistirilmesi, bolge direngliliklerinin artirilmasi ve
afet sonrasi ekonomik ve sosyal iyilesmenin saglanmasi yoluyla iilkemizin dengeli
kalkinmasina azami katkinin saglanmasi ile bolge i¢i ve bolgeler arasi gelismislik farklarinin
azaltilmasi temel amagtir.

4.8.Kirsal Kalkinma; Kirsal kesimde iretken isgiici olusturularak ekonominin
canlandirilmasi, siirdiiriilebilir dogal kaynak yOnetiminin saglanmasi ve yasam kalitesinin
artirilmasi suretiyle niifusun kirsalda tutundurulmasi temel amagtir.

5.Adaleti Esas Alan Demokratik Iyi Yéonetisim

5.1.Adalet Hizmetleri; Hukukun iistiinliigii ve hukuk devletinin gerekleri dogrultusunda, yargi
siireclerinin adil, hizli ve etkin sekilde islemesi, Ongoriilebilir olmasi, adalete erigimin
kolaylastirilmasi ve adalet sistemine duyulan giivenin daha da artirilmasi temel amagtir.

5.2.Giivenlik Hizmetleri; Hukukun {stiinligli ve hukuk devleti ilkeleri ¢ergevesinde
giivenligin tiim yonleriyle ele almarak huzur ve giiven ortaminin siirdiiriilebilir kilinmasi,
vatandas odaklilik, seffaflik, hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda ve 6netkin bir yaklasimla
giivenlik hizmetlerinin gelistirilmesi, giivenlikle ilgili iirlin ve teknolojilerde kendine
yeterliligin gliclendirilmesi ve su¢la miicadele bilincinin artirilarak vatandas katiliminin
saglanmasi temel amagtir.

5.3.Sivil toplum; Demokratik, katilimci, kapsayici, hesap verebilir ve isbirligi, uyum yetenegi
ve aktif vatandaslik bilinci yiiksek bir sivil toplumun yapisinin olusturulmasini teminen sivil
toplum kuruluslart (STK) nin kamu politikalarinin planlama, yapim, izleme ve denetleme
asamalarinda etkin bir rol oynamasi temel amagtir.
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5.4.Kamuda Stratejik Yonetim; Kamuda stratejik yOnetimin uygulama etkinliginin
artirtlmas1 ve hesap verebilirlik anlayisinin, planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar
yonetim dongiisiiniin tiim asamalarinda hayata gegirilmesi temel amactir. Bu amag
dogrultusunda kamu hizmetlerinin hiz ve kalitesinin artirilmasi ile katilimcilik, seffaflik ve
vatandag memnuniyetinin saglanmasi hedeflenmektedir.

5.5.Kamuda Diizenleyici Etki Analizi; Kamu yonetiminde kanita dayali politika olusturma
stireci gliglendirilerek ve mevzuat diizenlemelerinin ilgili paydaslar tizerindeki olasi iktisadi ve
sosyal etkileri ortaya konularak kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasi temel amagtir.

5.6.Yerel Yonetimler; Yerel yonetimlerin vatandas memnuniyetini gozeten, etkin, hizli ve
kaliteli hizmet sunabilen, afetlere hazirlikli, iklim degisikligine direngli, ¢gevrenin korunmasini
onceleyen, teknolojik gelismelere uyum saglayan, katilimei, seffaf, hesap verebilir ve mali
stirdiiriilebilirligi saglayan bir yapiya kavusturulmasi temel amagtir.

5.7. Kamuda Insan Kaynaklari; Yiiksek verimlilikle kaliteli hizmet sunan insan kaynagima
sahip, objektif 6l¢iitlerin ve liyakat ilkelerinin hakim oldugu, degisen kosullara uyum saglayan
kamu personel sisteminin olusturulmasi temel amagtir.

5.8. Dijital Devlet; Dijital kamu hizmetlerinin biitiinciil, kullanici odakli ve katilimci bir
yaklagimla sunumunun yayginlagtiritlmasi ve kullaniminin artirilmasi temel amagtir.

5.9.Kalkinma I¢in Uluslararas: isbirligi;

5.9.1.Teknik Isbirligi ve Kalkinma Yardimlari; Dis politika 6ncelikleriyle uyumlu, bolgesel
ve kiiresel sorunlara hizli ve kalict ¢oziimler sunan ve kaynaklarin etkin kullanimim saglayan
kalkinma igbirlikleri gelistirmek temel amagti.

5.9.2.Cok Tarafli Kalkinma Isbirligi; Ulkemizin ¢ok tarafli kalkinma sistemindeki roli,
etkinligi ve gorlinlirliiglinii artirmak ve uluslararasi kurulus ve platformlarin kiiresel kalkinma
giindemine yonelik ¢aligmalarina aktif katki saglamak temel amagtir.

5.10.Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari; Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarinin (SKA)
katilimc1  bir yaklasimla gergeklestirilmesine yonelik uygulamalarin saglanmast ile
koordinasyon, takip ve gdozden gecirme siireclerinin etkinliginin artirilmasi temel amagtir.
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6. GELECEGE BAKIS

6.1.MISYON

Sosyal Belediyecilik Anlayisityla Katilimci, Kapsayici, Esitlik¢i ve Erisilebilir Kaliteli Hizmet Sunmak.
6.2.VIZYON

Tarihi Ge¢misi ve Dogal Giizellikleri Ile Cagdas, Yenilikci ve Yerel Degerlerini Markalastirmis, Ge-
lecegin Ornek Iicesi Olmak.

6.3.TEMEL DEGERLER VE ILKELER

Giiler Yiizlii ve Coziim Odakly Etkin ve Kaliteli Hizmet

Insan ve Cevre Odakli Tarafsiz ve Etik Degerlere Baglt

Esit Katilimct Tarihe ve Kiiltiirel Degerlere Bagli

Seffaf Kamu Yararim Gézeten Cagdas ve Geligsen Teknolojiye Uyumlu
Belediyecilik

Stratejik Alanlar

Belediyemiz 5 farkl: stratejik alan belirlemistir. Bu alanlar sunlardir:
Stratejik Alan 1: imar ve Kentsel Altyap

Golbas Ilgesi, ilgeye has dogal giizellikleri nedeniyle Ankara’nin gdzbebegidir. Bu nedenle amacimiz
ilgemizin tercih edilen, saglikli ve planh gelisen, modern kent durumunu siirdiirmesi,

Bu amaca uygun olarak, ilgemizin dokusunu gelistirmeye yonelik stratejilerimizin, ulasabilecegi son nok-
ta bu baslik altinda toplanmistir. Bu kapsamda, imar planlarinin uygulamaya gegirilmesi, revizyonlarin
tamamlanmasi ve gelistirilmesi,

Imar planlarma uygun yapilasmay1 saglamak icin gereken her tiirlii teknik altyapiy1 hazirlamak, yesil
alanlar arttirmak ve Go6lbasi’nin kentsel dokusunu en iyi sekilde gelistirerek kent kalitesini yiikseltmek
stratejik amaclarimizdandir.

Stratejik Alan 2: Cevre, Saghk ve Esenlik

Amacimiz ¢evre duyarlilifini ve tiim canlilarin sagligini korumay1 temel alan hizmet felsefesiyle, Gélbasi
[lgesi’ndeki halkin, saglikli, temiz ve huzurlu bir ortamda yasamasini saglamak i¢in gereken etkili gevre
ve saglik politikalar1 gelistirmektir.

Bu amaca uygun olarak halkin sagligina ve esenligine yonelik tedbirler almak, cagdas, yasanabilir bir
cevre olusturmak i¢in gereken her tiirlii faaliyet stratejik amaglarimizdandir.

Stratejik Alan 3: Sosyal Belediyecilik
Halkla i¢ ige olmay1 ve birebir diyalog kurmay1 bir yonetim anlayisi olarak benimsemis olan belediyemiz,

Golbasi’nda toplumsal dayanigsmay1 ve yardimlagsmayi tesis etmek i¢in her tiirlii faaliyeti yerine getirmeyi
kendisine ilke edinmistir. Bu ilkeye yonelik olarak amacimiz ilgemizde Sosyal Belediyecilik olgusunu
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hayata gecirerek, sosyal faaliyetleri yerine getirmek, ihtiya¢ sahiplerine nakdi ve ayni yardim etmek, engel-
lilerin topluma kazandirilmasi i¢in ¢alismalar yapmak, istthdama yonelik meslek kurslar1 agmak, kadinlar,
cocuklar, gengler ve yashlara yonelik hizmetler vermek ve bunlar1 halka duyurmak stratejik amaglarimizdan-
dir.

Stratejik Alan 4: Kurumsal Yap1 ve Kurumsal Gelisim

Golbasi’nda halkin talep ve beklentileri biiyiik farkliliklar gdstermektedir. Dolayisiyla Belediyemiz farkli
alanlarda hizmet sunmaktadir. Tiim bu hizmetleri yerinde, zamaninda, adil, kaynaklar1 etkin ve verimli kulla-
narak sunabilmek i¢in Belediyenin hizmet kabiliyetinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle Gdlbasi Be-
lediyesi’nin hizmetlerini daha etkin ve verimli bir sekilde sunabilmesi i¢in kurumsal kapasitesinin arttirilmasi
ve gelistirilmesi stratejik amaglarimizdandar.

Stratejik Alan S: Vizyoner ve Yenilik¢i Projeler

Golbast’nin sahip oldugu kaynaklar1 degerlendirerek, bu yorede yasayan insanlarin gelir diizeyini ve yasam
kalitesini ylikseltmek, ulusal diizeyde ekonomik gelisme ve sosyal istikrar hedeflerine katkida bulunmak
amaciyla 6z kaynaklar1 etkin ve verimli bir sekilde kullanarak belediyenin vizyonuna odakli, uygulanabilir,
yenilikgi projeler iiretmek stratejik amaglarimizdandir.

ISTATISTIKLER
Stratejik Gosterge Sorumlu
Ana Hizmet Alami1 | Stratejik Ama e e 1.
J ¢ Hedef Sayis1 Sayisi Miadiirliik
Dogal giizellikleri ile saglikl . o
ve planh kentlesen, sosyal ve Imf‘é_f’?_%?_h‘rmhk
Imar ve Kentsel ekonomik gelisime hiz veren, Midir ugu
. yer s 12 71 Fen Isleri Mudiirligi
Altyap1 kentsel altyapisi ile yenilikg¢i Park Bahgeler
herkes i¢in erisilebilir ve Midirlagi
stirdiiriilebilir kent yaratmak.
Temizlik Isleri
. Mudurligi
Cevreye duyarli, tiim canlilarin Saglik isleri Miidiirligii
yasam hakkini, saghigini Ruhsat ve Denetim
Cevre ve Saghk korumay1 hedefleyen 14 38 Miidiirliigii
yasanabilir ve giivenli kenti Zabita Mudurlagi
olusturmak. 11\4/;{3?_1 {ii_zgnetler
udurlagii
Kentin tarihine, kiiltiiriine, Basin ve Yayin ve
dokusuna, ruhuna sahip ¢ikarak lk(lﬁlllt(,l_a Hlsskller Lisl
. 1 4= tltiir ve Sosyal Isler
Sosyal Belediyecilik Igelrkgsm q}?lfil?lldlgl. Sf)syal 12 38 Miidiirligii
ele 1}11(6(:1 1 1zmetini Destek Hizmetleri
sunmak. Miidiirliigii
Ozel Kalem Mudurligi
X X . . Bilgi islem Midirliigii
Belediyenin sahip oldugu insan Tesisler Miidiirliigii
ve mali kaynaklarinin etkinligi Mali Hizmetler
ve verimliligini gelistirerek, Midiirlugi
Kurumsal Yap: yenilikgi teknolojileri 7 29 BaateiiCelizime
kullanarak hizmet kalitesini Midirligi
artirmak. Insan Kaynaklar: ve
Egitim Miidiirliigii
Ulusal ve uluslararas: diizeyde
ekonomik gelisime ve sosyal
istikrar hedeflerine ulagsmak
Vizyoner ve i¢in 6z kaynaklar: etkin ve 3 9 Tim Mudiirlukler

Yenilik¢i Projeler

verimli kullanarak belediyenin
vizyonunu artiracak
uygulanabilir, yenilik¢i projeler
liretmek.
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6.4.STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

Golbasi Belediyesi’nin 2025-2029 yillarini kapsayan Stratejik Plani’nda yer alan stratejik
amagclarimiz birimlerimizin gérev tanimina uygun, onlar1 gelecek odakli ¢alismaya sevk
eden, ¢alisanlarimiza gii¢ ve moral vadeden, halkimizin rahatini, huzurunu, mutlulugunu
saglamaya doniik hedefler biitiiniidiir.

Stratejik amaglarimiz; Belediyemizi ve Go6lbasi’ni1 gelecek yillarda en iyi sekilde temsil
eden genel hedefler ve katilimci1 bir anlayisla belirlenmistir. Bu ¢ercevede 5 farkl stratejik
alanda 5 adet stratejik amag¢ ve buna baglh olarak 48 hedef ve bu hedefleri gergeklestirmek
i¢in de 185 performans gostergesi belirlenmistir

Stratejik Amagc, Hedef ve Gostergelerin Birimler ile iliskilendirilmesi

Strateiik Dogal giizellikleri ile saghkh ve planh kentlesen, sosyal ve imar ve
J ekonomik gelisime hiz veren, kentsel altyapisi ile yenilik¢i herkes Stratejik Alan kentsel
Amag 1 . e or 1 ere P -
icin erisilebilir ve siirdiiriilebilir kent yaratmak. Altyap1
" Gosterge . . Olgii 5 Yilik ilgili
k H 11 Perfi A ..
Strateji edefler No erformans Gostergesi Birimi Hedef Birim
P.G.1.1.1 Hazirlanacak uygulama imar planmi ha 298
alami
P.G1.12 Hazirlanacak uygulama imar plani ha 452
alani
P.G.1.13 Hazirlanacak uygulama imar planm e 1.855
alam
P.G.1.14 Hazirlanacak uygulama imar plam ha 750
alan1i
P.G.1.15 Hazirlanacak uygulama imar plani ha 80
alani
P.G.1.1.6 Hazirlanacak uygulama imar plani ha 150
alani
P.G.1.17 Hazirlanacak uygulama imar plani ha 50
alam
P.G.1.1.8 Hazirlanacak uygulama imar plam ha 95
Kentsel Tasarim ve alan ;
Kentsel Gelisim . P.G.1.1.9 Hla21rlanacak uygulama imar plani ha 50
caligmalar1 gergevesinde, a‘ant .
ust 6lgekli planlar catisi P.G.1.1.10 ;;lelrlanacak uygulama imar plam ha 50
H.1.1 altinda yapilasmaya :
Hazirlanacak uygulama imar plani
a¢ilmis alanlarin P.G.1.1.11 alant ha 60
uygulama imar planlarin Hazirlanacak uygulama imar plam
hazirlamak P.G.1.1.12 alam ha 236
P.G.1.1.13 Hazirlanacak uygulama imar plani ha 130
alam =
P.G.1.1.14 Hazirlanacak uygulama imar plani ha 100 >%a
alani =
: =
P.G.1.1.15 Hazirlanacak uygulama imar plani ha 48 b=
alani E
P.G.1.1.16 Hazirlanacak uygulama imar plan ha 4 =
alani =
1 =]
P.G1.1.17 Hazirlanacak uygulama imar planmi ha 109 =
alani =
i 753
P.G.1.1.18 Hazirlanacak uygulama imar plam ha 133 2
alami >
i =
P.G.1.1.19 Hazirlanacak uygulama imar plam T 31 =
alan1 E
P.G.1.1.20 Hazirlanacak uygulama imar plam ha 5
alani
P.G.1.2.1 Hazirlanacak imar uygulama alani ha 298
P.G.1.2.2 Hazirlanacak imar uygulama alam ha 452
P.G.1.23 Hazirlanacak imar uygulama alam ha 1.855
P.G.1.2.4 Hazirlanacak imar uygulama alanm ha 750
P.G.1.2.5 Hazirlanacak imar uygulama alani ha 80
P.G.1.2.6 Hazirlanacak imar uygulama alam ha 150
P.G.1.2.7 Hazirlanacak imar uygulama alani ha 50
Kentsel Tasarim ve P.G.1.2.8 Hazirlanacak imar uygulama alanm ha 95
Kentsel Gelisim P.G.1.2.9 Hazirlanacak imar uygulama alani ha 50
calismalar1 ¢ergevesinde, P.G.1.2.10 Hazirlanacak imar uygulama alani ha 50
H.1.2 uygulama imar planlari P.G.1.2.11 Hazirlanacak imar uygulama alani ha 60
tamamlanan alanlarda P.G.1.2.12 Hazirlanacak imar uygulama alani ha 101
parselasyon planlarini P.G.1.2.13 Hazirlanacak imar uygulama alani ha 300
hazirlamak P.G.1.2.14 Hazirlanacak imar uygulama alam ha 100
P.G.1.2.15 Hazirlanacak imar uygulama alani ha 48
P.G.1.2.16 Hazirlanacak imar uygulama alam ha 109
P.G.1.2.17 Hazirlanacak imar uygulama alam ha 2
P.G.1.2.18 Hazirlanacak imar uygulama alani ha 48
P.G.1.2.19 Hazirlanacak imar uygulama alan ha 133
P.G.1.2.20 Hazirlanacak imar uygulama alam ha 31
P.G.1.2.21 Hazirlanacak imar uygulama alami ha 2
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Siirdiirilebilir, akilli kent

projesini olusturmaya Aktarilan cografi veri (plan,

.. . P.G.1.3.1 Adet 75.000
yonelik plan ve parselasyon, rapor, v.s.) sayist
parselasyon harita
verilerinin yani1 sira her
H.1.3 1 ..
tlirli alt yap1 ve iist yapi
bilgilerini igeren CBS konusunda gelistirilen proje
kurumsal verilerin CBS 184Gk say1s1 Adet 15
kapsaminda isleyerek
hizmete sunmak
imar durum belge sayis1, yol kotu
say1s1, mimari proje sayisi, statik
P.G.1.4.1 proje sayisi, mekanik proje sayisi, Adet 32.000
peyzaj proje sayisi, zemin etiid rapor
sayist
P.G.14.2 Desteklenen proje sayisi Adet 50
Ozgiin kimligini koruyan P.G.1.423 Kontrol edilen bina sayisi, Adet 3620
insan ve ¢evre sagligini
tehdit eden risklerden Verilen insaat ruhsat sayisi,
armdirilmis, giivenli, P.G.1.4.4 Denetlenen Ruhsatli yapilarin yasal Adet 7500 =
H.1.4 kaliteli ve uluslar arasi CEgChE g Gl =
B
standartlara uygun i
yapilasmay1 saglamak ve P.G.1.4.5 Yap1 Kullanma izin belgesi sayisi, Adet 5950 :E
korumak =
St
. . o
P.G.146 Tespit telen kagak yap1 sayisi, Adet 2105 £
Yapilan islem sayisi, >
&
P.G.1.4.7 Karar sayis1, Ruhsatlandirilan yap1 Adet 74 S
sayisl,
P.G.1.4.8 Yikilan yap: sayist, Adet 102

Dontistiriilen yapi sayisi,

Stratejik Amac, Hedef ve Gostergelerin Birimler ile Tliskilendirilmesi

Strateiik Dogal giizellikleri ile saghikh ve planh kentlesen, sosyal ve imar ve
Ama ] 1 ekonomik gelisime hiz veren, kentsel altyapisi ile yenilik¢i herkes Stratejik Alan kentsel
¢ icin erisilebilir ve siirdiiriilebilir kent yaratmak. Altyap1
.. Gosterge .. . Ol¢ii 5Yilhk | Tlgili
Stratejik Hedefler No Performans Gostergesi Birimi Hedef Birim
Gélbast sinirlarindaki P.G.1.5.1 Hazirlanan fizibilite rapor sayis1 Adet 5
H.1.5 sosyal donat1 alanlarinin
o projelendirilerek hayata
gecirilmesini saglamak P.G.1.52 Sosyal Kiiltiirel Tesis ve Alan Yapimi Adet 5
Golbasi ilgesi sinirlari P.G.1.6.1 Acilan yol uzunlugu km 395
ons . =
d?hlhn_dekl yollart Agilan, bakim ve onarimini yapilan e=
giivenli, standartlara P.G.1.6.2 yol uzunlugu km 200 =
H.1.6 uygun sekilde agmak, =
o asfaltlamak ve siirekli P.G.1.6.3 Yapilan kaldirim ve tretuvar miktar m2 42.750 5
bakimlarini yaparak o =
ulasim aglarinim P.G.1.64 Iyllestlrme. yapilan kaldirim ve m2 15.000 @
konforunu artirmak tretuvar miktan =
=
D
. . [
Muhtelif arag ve is P.G.1.7.1 Alinacak is makinesi sayisi Adet 10
makinelerinin kurumun
ihtiyaclarina uygun bir
H.1.7 bi¢imde modernize P.G.1.7.2 Alinacak binek arag say1si Adet 10
edilerek hizmetlerin
stirdiiriilebilirligini
saglamak P.G.1.7.3 Bakim ve onarim yapilan ara¢ sayisi Adet 1.500
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P.G.1.7.4 Yenilenen arag sayisi Adet 9
Her yil planlanan yeni .
H.1.8 park ve oyun alani P.G.1.8.1 Yeni B rekreasyovn albril ) Adet 6
. L ile ilgili hazirlanan proje sayisi
projelerini hazirlamak
Vatandaglarin yesil alan P.G.1.9.1 Revize edilecek park sayisi Adet 62
ihtiyaclarinin )
karsilanmasi i¢in mevcut P.G192 Blaklm ve onarimi kyapllan {)ark, yesil Adet 75
HL9 park, spor ve ¢ocuk oyun alan, spor ve ¢ocuk oyun alani sayisi
o alanlarinin bakimlarini
apmak, revize etmek " i "
y p nax, reviz 5 P.G193 Olusturulan "Engelsiz Spor Park Adet 5
etkili ve rasyonel sayisi
kullanmak
P.G.1.10.1 Dikilen mevsimlik ¢igek sayisi Adet 350.000
P.G.1.10.2 Dikilen agag sayisi Adet 15.750
H.1.10 Kisi ba.§1na diisen yesil P.G.1.103 Kent mobilyasi tiretim bakim onarim Adet 250
alan miktarini artirmak say1s1
Kisi basina diisen aktif yesil alan
P.G.1.10.4 miktarmi 2024 yili sonuna kadar % m? 10%
10 oraninda arttirmak
Sevgi ¢iceginin tanitimi
H111 V¢ urgtlrmm artirmaya P.G.1.11.1 Sevgi ¢icegi tiretim alan1 miktari m2 4.550
yonelik ¢aligmalar
yapmak
Enerji tasarrufu ve
H.1.12 verimliligine yonelik P.G.112.1 Park ve yesil alanlarda kullanilan Adet 6

yenilik¢i yontemler
kullanmak

fotovoltaik giines paneli sayist

Park Bahceler Miidiirliigii

Stratejik
Amac 2

Cevreye duyarl, tiim canhilarin yasam hakkini, saghgimi korumayi
hedefleyen yasanabilir ve giivenli kent olusturmak.

Stratejik Hedefler

H.2.1

H.2.2

H.2.3

H.2.4

Cevreye duyarli, geri
kazanilabilir atik
miktarinin artirilmasina

yonelik bilinglendirme ve

alt yap1 ¢aligmalarini
yiriitmek

Cevre konulu egitim,
seminer, paneller
diizenlemek ve egitim
materyalleri dagitmak

Temizlik Hizmetlerinin
sorunsuz ylriitiilmesini
saglamak

Modern ¢6p toplama
santiyesi ve atik aktarma
istasyonu kurmak

Gosterge

No
P.G2.1.1
P.G2.1.2
P.G.2.13

P.G214

P.G22.1

P.G22.2
P.G.23.1
P.G232
P.G.2.3.3
P.G234
P.G.24.1
P.G.24.2

P.G243

Performans Gostergesi

Toplanan ambalaj atik miktari
Toplanan atik pil miktar1
Toplanan bitkisel atik yag miktar:

Toplanan elektrikli ve elektronik atik
miktari

Toplanan tekstil atig1 miktari

Egitim verilecek kisi sayis1

Dagitilacak materyal sayisi

Toplanan evsel atik miktari

Siiptiriilen ve yikanan cadde ve sokak
uzunlugu

Yikanan konteyner sayist

Okul, cami ve spor alanlarin yitkanma
sayis1

Hazirlanan fizibilite sayis1

Cop toplama santiyesi ingaatinin
tamamlanma orani

Stratejik Alan
Olgii 5 Yilhik
Birimi Hedef
ton 2.300
kg 1.395
kg 32.500
kg 7.500
ton 310
Adet 7.500
Adet 7.500
ton 275.000
km 620.000
Adet 65.000
Adet 3.000
Adet 1
% oran 100

Cevre
Saghk
ve
Esenlik
Tlgili
Birim

Temizlik Isleri Miidiirliigii

GOLBASI BELEDIYES| STRATEJIK PLAN
2025-2029




STRATEJIiK PLAN

2025 - 2029
P.G24.4 Alinan ¢6p toplama arag sayis1 Adet 5
P.G25.1 Evde bakim hizmeti gétiiriilen kisi Kisi 6.750
sayis1
i . P.G25.2 Nakledilen Cenaze kisi 850
Ilgemizde yasayan yakin
¢ . yasayan y - P.G2.53 Nakledilen hasta sayisi kisi 12100
uzak tiim halkimiza esit
H.2.5 - . . "Anne ve Bebek" bakimi konusunda ..
saglik hizmeti P.G.2.54 e - . kisi 4450
o . egitim verilen kisi ve ¢anta sayisi
gotiirebilmek P.G.2.5.5 Egitim alan egitici sayisi kisi 4.000
P.G256 Agiz ve dis .sa.ghgl konularinda I 1
ulasilacak kisi sayisi
: 1< P.G.2.6.1 Alinan hasta nakil arag¢ sayisi Adet 2
Insan ve ¢evre sagligi
H.2.6 konusunda etkin hizmet
vermek P.G2.62 Hasere ile miicadele de ilaglama giin sayisi 900

yapilan giin sayisi

Cenaze sahibi
H.2.7 vatandaslarimiza yonelik P.G2.7.1 Denetlenen isyeri sayisi Adet 900
destek hizmetleri sunmak

Saghk Isleri Miidiirliigii

Saglik hizmetlerinin
kalitesini artirmaya
yonelik projeleri hayata
gecirmek

H.2.8 P.G.2.8.1 Alinan cenaze arag sayisl Adet 1

Engellilerin ve tim
dezavantajli gruplarin
kentsel hizmetlerden
H.2.9 yararlanmalarini, ortak PG.2.9.1 Diizenlenen kurs sayis1 Adet 15
yasam kiiltiiriine dahil
olmalarinmi saglayacak
tedbirler almak

Stratejik Amac, Hedef ve Gostergelerin Birimler ile iliskilendirilmesi

Cevre
Stratejik Cevreye duyarl, tiim canhlarin yasam hakkini, saghgim1 korumay1 - Saghk
e . . . Stratejik Alan
Amag 2 hedefleyen yasanabilir ve giivenli kenti olusturmak. ve
Esenlik
.. Gosterge . . Ol¢ii 5 Yillik ilgili
Stratejik Hedefler No Performans Gostergesi Birimi Hedef Birim
Isyerlerinin Ecanunle.lra P.G2.101 U}}/lgun goriilen bagvurulara verilen Adet 2,089 o - 5
uygun ve saglikli bir ruhsat sayisi 2 E=
H.2.10 @ sekilde calismasini g 2 5
- o . S
saglamak, .b1l"1nf;lend1rme P.G.2.10.2 | Verilen ruhsat sayist Adet 606 g/ 5
faaliyetleri yiiriitmek
P.G.2.11.1 Denetlenen isyeri sayisi Adet 23.300
Golbasinda diizen, esenlik | P.G.2.11.2 | Diizenlenen esnaf toplantisi sayist Adet 10
- =
H.2.11  ve saglik konularinda p.Go 113 Gorinti, giiriilti ve hava kirliligi ile Adet 5.000 0
zabita hizmeti vermek it ilgili yapilan islem sayisi : g
P.G.2.114 Semt pazar1 denetim sayis1 Adet 950 'g
- o _ =
‘ P.G212.1 Is gliveqllgl konusunda denetimi Adet 500 g
Golbasinda imar, trafik ve VEPIER SRR SIS =
H.2.12 yardim konularinda zabita N

hizmeti vermek PG2122 Alt ve Hst yap1 ¢aligmalari esnasinda Adet 75
alinan 6nlem sayis1
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Sahipsiz hayvanlara

yonelik koruyucu ve P.G.2.13.1 M“slaheﬂe agmakﬁlmiﬂ ve kayd Adet 8450 =
tedavi edici saglik yapiian bastbos KOpek sayist =
H.2.13 . D =
hizmetleri gelistirilecek S
ve hayvan sevgisi P.G.2.13.2. | Kisirlastirilan hayvan sayis1 Adet 3250 =]
yayginlastirilacak %
Karsal kalklnr_namn P.G2.14.1 Il'g;:: tarimi ile ilgili egitim verilen s 1000 %
saglanmasi icin gerekli GGl say1st g
N
calismalar yapilacak. flge hayvancilikla ilgili egitim verilen . =
H.2.14 Ciftcilere gelirlerini ve P.G2.142 | ltandas sayist kisi 500 =
yasam kalitelerini E
artirmanin yollari ilge tarimda sulama ile ilgili egitim .
gosterilecek P.G2.143 | Jerilecek vatandas sayisi kisi 300

Stratejik Amac, Hedef ve Gostergelerin Birimler ile Iliskilendirilmesi

Stratejik Kentin tarihine, kiiltiiriine, dokusuna, ruhuna sahip ¢cikarak - SO)E)
. e T - Stratejik Alan Bele-
Amacg 3 herkesin ulasabildigi sosyal belediyecilik hizmetini sunmak. N
diyecilik
.. Gosterge . . Olgii 5 Yillik Tgili
k Hedefl Perf e . A
Strateji edefler No erformans Gostergesi Birimi Hedef Birim
Yiritilen faaliyet ve o o
projeleri kurumumuzun P.G.3.1.1 Duyurulan etkinlik sayis1 kisi 125.000 o
H.3.1  bilinirliligini artiracak % Eo
sekilde kamuoyuna . . = =
duyurmak P.G3.1.2 Gonderilen SMS Sayisi Adet 20.000.000 v _g
+
>
Ca
" . - =2
Diizenli olarak basin ve e o tonlant = =
H.3.2 | medya iliskilerini koordine P.G.3.2.1 uzenienecek basin toplantist Adet 10 z .z
sayis1 =
etmek =
P.G.3.3.1 Diizenlenen etkinlik sayisi Adet 105
Kadin ve Geng g_irisim(%ileri P.G332 Diizenlenen gezi sayisi Adet 5
H.3.3 destekleyen, faaliyetleri ve . . - 2
projeleri hayata gegirmek. P.G.3.3.3 hizmet verilen Sosyal tesis sayis1 Adet 2 %
P.G334 Diizenlenen yarigma sayisi Adet 5 _g
e =
P.G34.1 Diizenlenen sahne sanatlari Adet 120 =
say1s1 -
Kiiltiirel, sanatsal, egitsel, P.G342 Diizenlenen etkinlik sayis1 Adet 5 %
H.3.4 SOS.yaI. faallyﬂetler ve P.G.3.4.3 Diizenlenen etkinlik sayisi Adet 3 =
etkinlikler diizenlemek. =
P.G344 Yapilacak Anket Sayis1 Adet 16.500 &
>
>
Genglerin egitimi ve P.G3.5.1 Diizenlenen kurs sayisi Adet 125 =
. . . e
istihdamini artirmak, turizm P.G.3.5.2 Diizenlenen senlik sayist Adet 5 =
H.3.5 alanlarinda topluma =
siirdiiriilebilir hizmet P.G.3.53 Arastirma sayi1st Adet 5
sunmak. P.G.3.54 Etkinlestirilecek tesis sayis1 kisi 1
P.G3.6.1 Iftar yemeginden faydalanan kisi Kisi 300.000
sayis1 )ED
P.G.3.6.2 Asevinden yararlanan kisi sayisi kisi 500 %
Toplum iginde Sosya} ) P.G.3.6.3 Cenaze paketi karsilanma orani % oran %100 'g
H.3.6 dengeyi korumaya yonelik R VL — o 5
sosyal yardimlar yapmak P.G.3.6.4 Gol Kart" verilen kisi sayist Kisi 8050 -
o D
P.G3.6.5 Paylasim No.kFa51 Magazasindan Kisi 22.500 =
yararlanan kisi sayis1 g
P.G35.6 Taleplerin karsilanma orani % oran %80 %
N P.G3.7.1 Tadilat ve tamirat1 yapilan hane Adet 70 §
H.3.7 Mevcut fiziki varliklarin sayisi 2
3. K K : [=]
bakim ve onarimini yapmal P.G3.7.2 Bakim, onarim ve tamirati Adet 130

yapilan asansor sayisi
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Bakim, onarim ve tamirati

P.G.3.7.3 .
yapilan klima sayis1

Adet 450

Bakim, onarim ve tamirati

P.G3.7.4 - ..
yapilan jeneratOr sayisi

Adet 25

Bakim, onarim ve tamirati
P.G.3.7.5 yapilan yangin sondiirme Adet 2.150
tiiplerinin sayisi
Zorunlu trafik sigortas1 ve

P.G3.7.6 ; Adet 1.165
muayenesi yapilan ara¢ sayisi.
P.G.3.8.1 Yenilenen hizmet binas1 sayisi Adet 1
P.G.3.8.2 Yenilenen sosyal tesis sayisi Adet 15
H.3.8 Hizmet lzlnalar.l'nln kullanlma Yemekhanenin yeniden dizayn
uygunlugunu siirekli kilmak. | P.G.3.8.3 edilmesi Adet 1
P.G38.4 Yemek yiyen 200 personelde o %50
artig orani
Beledi}/edeki' he? turli P.G39.1 Tas_ar_ruf saglamak i¢in hayata Adet 5
kaynagin verimli ve gegirilecek uygulama sayist
H.3.9 tasarruflu kullanimini P.G.3.9.2 Dogrudan teminin azalma orani % 60
saglama, etkin destek hizmeti G393 Yenilenebilir enerji 0, -
sunmak. T kaynaklarinin kullanilmasi ¢
. o P.G.3.10.1 Vve.r%ler'l 1 R T R Adet 10
Is saghig: ve giivenligi SRR S5
H.3.10 konusunda ¢alisanlar1
bilgilendirmek P.G3.102 Verilen yangin sondiirme egitimi Adet 10

sayisl.

Sosyal belediyecilik anlayis1 )Eﬂ

H.3.11 @ ile Vatandas-Baskan P.G.3.11.1 | Diizenlenen toplanti sayisi Adet 1.000 T:"
iligkilerini gelistirmek -g

=

g

=

H.3.12 Kurum ici .koo.r.dmasyqnun . P.G312.1 Miidiirlerle yapilan Adet 60 =
ve iletisimin giiclendirilmesi koordinasyon toplant1 sayis1 2

(=}

Stratejik Amac, Hedef ve Gostergelerin Birimler ile Iliskilendirilmesi

x Belediyenin sahip oldugu insan ve mali kaynaklariin etkinligi ve Kurumsal
Stratejik L. . . - Ser . . .. Yapi ve
verimliligini gelistirerek, yenilik¢i teknolojileri kullanarak hizmet Stratejik Alan
Amag 4 o e . Kurumsal
kalitesini artirmak. e
Gelisim
.. Gosterge " . Olcii 5Yihk | ilgili
Stratejik Hedefler No Performans Gostergesi Birimi Hedef Birim
K | kapasiteni %o
urumsal Kapasitenin . P =
ETHT R et e P.G4.1.1 ST:SI‘SS}erden ttrg7e Ellrmnem [ o 3100 =
kalitesinin artiritlmasi 4 é
=
=
St
Egitim ve 6gretim kalitesini =
H.4.2 gelistirerek ihtiya¢ duyulan P.G.4.2.1 Egitim alan usta 6gretici sayisi kisi 109 'z
nitelikli insan giiclinii artirmak 2

ISO /IEC 27001 , 27701, 20000-

P.G.4.3.1 1 Turkak Akrediteli Alinan Adet 15 ’E’J

Belge Sayisi =

P.G.432 Kurulan kiosk sayisi Adet 5 é

Hizmet sunumunda giincel L P.G.4.33 Giincellenen Yazilim Sayis1 Adet 89 E

H.4.3 Lekno'IOJllerden faydalanan 6ncii P.GA3A Alinan Yazilim Sayist Adet 6 =
elediyelerden olmak - = =)

P.GA43.5 Har}ta Gene} Komutanligindan Adet 5 E.

Harita Servis Alimi1 S

P.G43.6 Yapilan Mobil Hat Abonelik Adet 68 E

Sayis1

GOLBASI BELEDIYES| STRATEJIK PLAN
2025-2029




P.G.4.3.7

P.G.43.8

P.G.4.3.9

P.G.4.3.10
P.G.43.11
P.G.4.3.12

P.G.4.3.13
P.G.4.3.14
P.G.4.3.15
P.G.4.3.16
P.G.4.3.17
P.G.4.3.18
P.G.4.3.19

STRATEJIiK PLAN

Kablosuz Internet Verilen Yer
sayis1

Miidahale edilen Kamera Sayisi

Mal Alimi Sayisi

Zaafiyet Tarama Sayisi
Sizma Testi sayisi
Some Toplanti sayist

Farkindalik Egitimi Sayis1

I¢ Denetim sayis1

Vatandastan Gelen Talep Sayisi
Sonuglandirilan Talep sayist
Entegre Olunan Kurum sayis1
Yedeklenen Sunucu sayisi

Bakim Sayis1

2025 - 2029

Adet

Adet

Adet

Adet
Adet
Adet

Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet

13

3650
150

Stratejik Amac, Hedef ve Gostergelerin Birimler ile Iliskilendirilmesi

o Belediyenin sahip oldugu insan ve mali kaynaklarinin etkinligi ve LULO LD

Stratejik e hrese o 1. . S S e . . Yapi ve

verimliligini gelistirerek, yenilik¢i teknolojileri kullanarak hizmet Stratejik Alan
Amac 4 e e e Kurumsal
kalitesini artirmak. e
Gelisim
.. Gosterge . . Ol¢ii 5Yihk | Ilgili
Stratejik Hedefler No Performans Gostergesi Birimi Hedef Birim
P.G.44.1 Yapilan ihtiya¢ analizi sayisi Adet 5
— :=
Hizmet ici egitimlerle P.G.4.42 | Verilecek egitim say1st Adet 14 = é = o
. S : - O S = & =
H.4.4 pe{'sonehn gelisimini P.GA43 Hizmeti¢i mesleki egitime om 700 = g B 2
saglamak katilan personel sayisi o= g = 5
P.G44.4 Y.erllf:n oryantasyon egitim saat 300
suresi
P.G4.5.1 Artan gelir orani oran %18 5 ,ED
. 3 ]
Belediye alacaklariin gelir = 9=
H.4.5 g =
oranini artirmak = 8=
P.G452 Anlasma yapilan banka sayisi Adet 2 = E
Katilim ve demokrasiyi
. . &

H.4.6 X ELS [ [T | <oimeeyy P.G.4.6.1 Diizenlenen kent konseyi sayist Adet 10 £
calismalarimin 5 =
gliclendirilmesi %" =

[
Belediyenin Stratejik Planini O =5
uygulayacak bilgiyi 6n ‘D 2

H.4.7 planda tutarak yonetmeye ve | P.G.4.7.1 ii/zlgrllanan plan ve performans Adet 10 E =

gelistirmeye yonelik tiim 7

faaliyetleri yonetmek

Stratejik Amac, Hedef ve Gostergelerin Birimler ile iliskilendirilmesi

Stratejik
Amag 5

Ulusal ve uluslararasi diizeyde ekonomik gelisime ve sosyal
istikrar hedeflerine ulasmak icin 6z kaynaklar etkin ve verimli
kullanarak belediyenin vizyonunu artiracak uygulanabilir,
yenilikci projeler iiretmek.

Stratejik Hedefler

Kentsel alt yap1, iist yapi
ile ilgemizin estetigine ve

D konforuna katk: saglayacak
projeleri hayata gegirmek
Sosyal Belediyecilik olgusu
ile ilgemizde kiiltiir ve
H5.2 turizme biiyiik katki

saglayacak projeleri hayata
gecirmek.

Gosterge
No

P.G5.1.1

P.G5.2.1

Performans Gostergesi

Yapilacak Proje Sayisi

Vizyoner ve

Stratejik Alan Yenilik¢i
Projeler
Ol¢ii S5Ylhk | ;..o
Birimi Hedef Tlgili Birim
Tim
Adet ®  Midiirliikler
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STRATEJIiK PLAN

2025 - 2029

Esit, Etik ve Sosyal
belediyecilik degerlerimiz
ile Kadin ve Genglerimizin
H.5.3 uretkenligini destekleyerek, P.G.5.3.1
toplumdaki 6nemini
vurgulamak amaciyla
projeleri hayata gecirmek.

MALIYETLENDIRME

Amac ve Hedeflere Gore Toplam Kaynak Thtiyac

St:?;?:lk Imar ve Kentsel Altyap:
Dogal giizellikleri ile saghkli ve planh kentlesen, sosyal ve ekonomik gelisime hiz
veren, kentsel altyapisi ile yenilik¢i herkes icin erisilebilir ve siirdiiriilebilir kent
yaratmak.

2025 2026 2027 2028 2029 5 Yilhk
Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak
ihtiyaci ihtiyaci Ihtiyaci Ihtiyaci Ihtiyaci ihtiyaci
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)

Stratejik
Amacg 1

Stratejik Hedefler

Kentsel Tasarim
ve Kentsel
Gelisim
calismalari
cergevesinde, list
olgekli planlar 120.000,0 136.000,0
catis1 altinda 0 0
yapilagsmaya
acilmis alanlarin
uygulama imar
planlarini
hazirlamak
Kentsel Tasarim
ve Kentsel
Gelisim
calismalari
cergevesinde,
uygulama imar 250.000,0 400.000,0 1.580.000,0
planlari 0 0 0
tamamlanan
alanlarda
parselasyon
planlarini
hazirlamak
Siirdiiriilebilir,
akilli kent
projesini
olusturmaya
yonelik plan ve
H.1.3 parselasyon harita 300'000’0 (2)50'000’0 300.000,00 350.000,00 400.000,00 1.500.000,00
verilerinin yani
sira her tiirli alt
yap1 ve Ust yap1
bilgilerini igeren
kurumsal verilerin

H.1.1 260.000,00 | 220.000,00 50.000,00 786.000,00

H.1.2 630.000,00 | 610.000,00 | 3.470.000,00
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2025 - 2029

CBS kapsaminda

isleyerek hizmete

sunmak

Ozgiin kimligini

koruyan, insan ve

¢evre sagligini

tehdit eden

risklerden

arindirilmas, 330.000,0 365.000,0
guvenli, kaliteli 0 0

ve uluslararasi

standartlara uygun

yapilasmay1

saglamak ve

korumak

Golbasi

sinirlarinda ki

sosyal donati

alanlarinin 50.250.00 55.250.00 60.250.000, | 65.250.000, | 70.250.000, | 300.250.000,
projelendirilerek 0,00 0,00 00 00 00 00

hayata
gecirilmesini
saglamak

Golbasi ilgesi
sinirlart
dahilindeki yollar1
glivenli,
standartlara uygun
sekilde agmak,
H.1.6 asfaltlamak ve
stirekli
bakimlarini
yaparak ulasim
aglarinin
konforunu
artirmak

Muhtelif arag¢ ve
is makinelerinin
kurumun
ihtiyaglarina
uygun bir bigimde | 37.000.00 39.750.00 42.312.500, | 44.690.625, @ 47.137.656, | 210.890.781,
modernize 0,00 0,00 00 00 25 25

edilerek
hizmetlerin
stirdiiriilebilirligin
i saglamak

Her yil planlanan
yeni park ve oyun
alanmi projelerini
hazirlamak
Vatandasglarin
yesil alan
ihtiya¢larimin
karsilanmasi i¢in
mevcut park, spor | 30.120.00 60.150.00 100.200.00 150.250.00 160.300.00 501.020.000,
ve ¢ocuk oyun 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00
alanlarinin

bakimlarini

yapmak, revize

etmek, etkili ve

H.1.4 400.000,00 | 435.000,00 @ 470.000,00 @ 2.000.000,00

H.1.5

57.000.00 59.850.00 62.842.500, | 65.984.625, 69.283.856, @314.960.981,
0,00 0,00 00 00 25 25

H.1.7

210.000,0

H.1.8 0

0,00 220.500,00 | 230.000,00 | 240.000,00 @ 900.500,00

H.1.9
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H.1.10

H.1.11

H.1.12

rasyonel
kullanmak

Kisi basina diisen
yesil alan
miktarini artirmak
Sevgi ciceginin
tanitimi ve
lUretimini
artirmaya yonelik
calismalar
yapmak

Enerji tasarrufu
ve verimliligine
yoOnelik yenilik¢i
yontemler
kullanmak

Stratejik

Alan:
Stratejik
Amac 2

Stratejik Hedefler

H.2.1

H.2.2

H.2.3

H.2.4

H.2.5

H.2.6

Cevreye duyarli,
geri kazanilabilir
atik miktarinin
artirilmasina
yoOnelik
bilinglendirme ve
alt yap1
calismalarini
yiliriitmek

Cevre konulu
egitim, seminer,
paneller
diizenlemek ve
egitim
materyalleri
dagitmak
Temizlik
Hizmetlerinin
sorunsuz
yiritilmesini
saglamak
Modern ¢6p
toplama santiyesi
ve atik aktarma
istasyonu kurmak
Ilgemizde yasayan
yakin uzak tiim
halkimiza esit
saglik hizmeti
gotirebilmek
Insan ve cevre
saglig1 konusunda

14.700.00
0,00

250.000,0
0

1.000.000,
00

17.927.50
0,00

325.000,0
0

1.300.000,
00

21.620.000,
00

422.500,00

1.690.000,0
0

26.476.000,
00

549.250,00

0,00

Cevre, Saghk ve Esenlik

31.968.300,
00

714.025,00

2.535.000,0
0

yasanabilir ve giivenli kenti olusturmak.

2025
Kaynak
ihtiyac1
(TL)

0,00

500.000,0
0

0,00

20.500.00
0,00

1.198.000,
00

4.000.000,
00
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2026
Kaynak
ihtiyac1
(TL)

0,00

600.000,0
0

0,00

20.000.00
0,00

1.920.000,
00

7.700.000,
00

2027
Kaynak
ihtiyac1
(TL)

0,00

650.000,00

0,00

10.000.000,
00

2.895.000,0
0

7.500.000,0
0

2028
Kaynak
Ihtiyac1
(TL)

0,00

700.000,00

0,00

0,00

3.540.000,0
0

13.500.000,
00

2029
Kaynak
Ihtiyac1
(TL)

0,00

700.000,00

0,00

0,00

4.390.000,0
0

13.000.000,
00

112.691.800,
00

2.260.775,00

6.525.000,00

Cevreye duyarly, tiim canhilarin yasam hakkini, saghgim1 korumay1 hedefleyen

5 Yilhk

Kaynak
Ihtiyac1
(TL)

0,00

3.150.000,00

0,00

50.500.000,0
0

13.943.000,0
0

45.700.000,0
0



STRATEJIiK PLAN

2025 - 2029

etkin hizmet
vermek
Cenaze sahibi
vatandaslarimiza
yonelik destek
hizmetleri sunmak
Saglik
hizmetlerinin
kalitesini 1.200.000, 1.750.000,0
LEC7 artirmaya yonelik 0,00 00 0
projeleri hayata
gecirmek
Engellilerin ve
tim dezavantajli
gruplarin kentsel
hizmetlerden
yararlanmalarini,
ortak yasam
kiiltliriine dahil
olmalarini
saglayacak
tedbirler almak
Isyerlerinin
kanunlara uygun
ve saglikli bir
sekilde
H.2.10 | calismasini 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

saglamak,

bilin¢glendirme

faaliyetleri

yuriitmek

Golbasinda

diizen, esenlik ve
H.2.11 saglik konularinda | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zabita hizmeti
vermek
Golbasinda imar,
trafik ve yardim
konularinda zabita
hizmeti vermek
Sahipsiz
hayvanlara
yonelik koruyucu
ve tedavi edici 26.000.00 31.250.00 5.529.750,0 | 41.000.000, | 41.000.000, | 144.779.750,
saglik hizmetleri 0,00 0,00 0 00 00 00
gelistirilecek ve
hayvan sevgisi
yayginlastirilacak
Kirsal
kalkinmanin
saglanmasi i¢in
gerekli ¢alismalar
yapilacak. 2.500.000, | 2.800.000, @ 4.400.000,0 & 5.300.000,0 | 5.700.000,0 ' 20.700.000,0
Ciftcilere 00 00 0 0 0 0
gelirlerini ve
yasam kalitelerini
artirmanin yollari
gosterilecek

H.2.7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 2.950.000,00

H.2.9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

H.2.12 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

H.2.13

H.2.14

Stratejik

Alan: Sosyal Belediyecilik
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Stratejik
Amac 3

Stratejik Hedefler

Yriitillen faaliyet
ve projeleri
kurumumuzun
bilinirliligini
artiracak sekilde
kamuoyuna
duyurmak
Diizenli olarak
basin ve medya
iligkilerini
koordine etmek
Kadin ve Geng
girisimcileri
destekleyen,
faaliyetleri ve
projeleri hayata
gecirmek..
Kiilturel, sanatsal,
egitsel, sosyal
faaliyetler ve
etkinlikler
diizenlemek.
Genglerin egitimi
ve istihdamini
artirmak, turizm
alanlarinda
topluma
stirdiiriilebilir
hizmet sunmak.
Toplum i¢inde
sosyal dengeyi
korumaya yo6nelik
sosyal yardimlar
yapmak

Mevcut fiziki
varliklarin bakim
ve onarimini
yapmak

Hizmet
binalarinin
kullanima
uygunlugunu
stirekli kilmak.
Belediyedeki her
tirli kaynagin
verimli ve
tasarruflu
kullanimini
saglama, etkin
destek hizmeti
sunmak.

Is saghig1 ve
givenligi

H.3.1

H.3.2

H.3.3

H.3.4

H.3.5

H.3.6

H.3.7

H.3.8

H.3.9

H.3.10

2025
Kaynak
ihtiyaci
(TL)

960.000,0

0,00

4.600.000,
00

975.000,0
0

9.200.000,
00

3.600.000,
00

11.710.00
0,00

3.000.000,
00

0,00

85.000,00
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2026
Kaynak
ihtiyaci
(TL)

1.440.000,
00

75.000,00

7.500.000,
00

1.700.000,
00

13.400.00
0,00

3.708.000,
00

12.061.30
0,00

3.090.000,
00

0,00

87.550,00

2027
Kaynak
intiyac
(TL)

1.968.750,0
0

112.500,00

11.250.000,
00

3.300.000,0
0

20.125.000,
00

3.819.240,0
0

12.423.139,
00

13.182.700,
00

0,00

90.176,50

2028
Kaynak
ihtiyaci
(TL)

2.694.937.5
0

168.750,00

15.500.000,
00

4.800.000,0
0

30.140.000,
00

3.933.817,2
0

12.795.833,
17

3.278.181,0
0

0,00

92.881,80

2029
Kaynak
ihtiyaci
(TL)

4.065.103,1
3

253.125,00

23.310.000,
00

6.800.000,0
0

45.228.000,
00

3.328.873,7
9

13.154.177,
64

3.376.526,4
3

0,00

95.668,25

Kentin tarihine, Kiiltiiriine, dokusuna, ruhuna sahip ¢ikarak herkesin ulasabildigi
sosyal belediyecilik hizmetini sunmak.

5 Yilhik

Kaynak
ihtiyaci
(TL)

11.128.790,6
3

609.375,00

62.160.000,0
0

17.575.000,0
0

118.093.000,
00

18.389.930,9
9

62.144.449,8
1

25.927.407,4
3

0,00

451.276,54



konusunda
calisanlari
bilgilendirmek
Sosyal
belediyecilik
anlayisi ile
Vatandas-Baskan
iliskilerini
gelistirmek
Kurum i¢i
koordinasyonun
ve iletigimin
giliclendirilmesi
Stratejik
Alan:
Stratejik
Amacg 4

H.3.11

H.3.12

Stratejik Hedefler

Kurumsal
kapasitenin
gelistirilmesi ve
hizmet kalitesinin
artirilmasi
Egitim ve 6gretim
kalitesini
gelistirerek
ihtiya¢ duyulan
nitelikli insan
giliclini artirmak
Hizmet
sunumunda
giincel
teknolojilerden
faydalanan 6ncii
belediyelerden
olmak

Hizmet ici
egitimlerle
personelin
gelisimini
saglamak
Katilim ve
demokrasiyi
arttirmak i¢in
Kent konseyi
c¢alismalarinin
giiclendirilmesi
Belediyenin
Stratejik Planini
uygulayacak
bilgiyi 6n planda
tutarak yonetmeye
ve gelistirmeye
yonelik tim
faaliyetleri

H.4.1

H.4.2

H.4.3

H.4.4

H.4.6

H.4.7

200.000,0
0

100.000,0
0

Kurumsal Yap:1 ve Kurumsal Gelisim

2025
Kaynak
ihtiyac1
(TL)

1.500.000,
00

750.000,0
0

16.090.00
0,00

700.000,0
0

0,00

1.000.000,
00

300.000,0
0

150.000,0
0

2026
Kaynak
ihtiyac1
(TL)

1.750.000,
00

900.000,0
0

24.135.00
0,00

910.000,0
0

0,00

1.500.000,
00

STRATEJIiK PLAN
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450.000,00

225.000,00

2027
Kaynak
ihtiyac1
(TL)

2.000.000,0
0

1.250.000,0
0

65.164.500,
00

1.183.000,0
0

0,00

2.000.000,0
0

675.000,00

337.500,00

2028
Kaynak
ihtiyac
(TL)

2.250.000,0
0

1.400.000,0
0

87.972.075,
00

2.000.000,0
0

0,00

2.500.000,0
0

1.012.500,0
0

506.250,00

2029
Kaynak
ihtiyac
(TL)

2.500.000,0
0

1.500.000,0
0

118.762.30
1,25

2.600.000,0
0

0,00

3.000.000,0
0

2.637.500,00

1.318.750,00

Belediyenin sahip oldugu insan ve mali kaynaklarinmin etkinligi ve verimliligini
gelistirerek, yenilikc¢i teknolojileri kullanarak hizmet kalitesini artirmak.

5 Yilhk

Kaynak
ihtiyac
(TL)

10.000.000,0
0

5.800.000,00

312.123.876,
25

7.393.000,00

0,00

10.000.000,0
0
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Stratejik . B .
Alan: Vizyoner ve Yenilik¢i Projeler
. Ulusal ve uluslararasi diizeyde ekonomik gelisime ve sosyal istikrar hedeflerine
Stratejik PN h ALt G o <
ulasmak icin 6z kaynaklar etkin ve verimli kullanarak belediyenin vizyonunu
Amag 5 .. ey . ..
artiracak uygulanabilir, yenilikci projeler iiretmek.
2025 2026 2027 2028 2029 5 Yilhk
Stratejik Hedefler Kaynak | Kaynak | Kaynak Kaynak Kaynak Kaynak

intiyam | Ihtiyacn  Ihtiyac ihtiyac: Ihtiyac Ihtiyac:
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Kentsel alt yapa,
ist yapr ile
ilgemizin
estetigine ve
konforuna katki
saglayacak
projeleri hayata
gecirmek
Sosyal
Belediyecilik
olgusu ile
ilgemizde kiiltiir
ve turizme biiyiik
katk1 saglayacak
projeleri hayata
gecirmek
Esit, Etik ve
Sosyal
belediyecilik
degerlerimiz ile
Kadm ve
Genglerimizin
H.5.3 tiretkenligini
destekleyerek,
toplumdaki
onemini
vurgulamak
amactyla projeleri
hayata gecirmek.

H.5.1

H.5.2

250.000.0 @ 300.000.0 = 350.000.00 @ 400.000.00 = 430.000.00 @ 1.730.000.00
00,00 00,00 0,00 0,00 0,00 0,00

GENEL

TOPLAM 550.388.000,00 | 674.090.350,00 | 780.784.505,50 | 945.658.438,17 1.049.110.212,35 | 4.000.031.506,02
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8.IZLEME DEGERLENDIRME

Golbas1 Belediyesi Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirme calismalari sorumlu
birimlerin hazirladiklar1 is planlar ¢ercevesinde Gdolbasi Belediyesi bilinyesinde gorev
yapan Strateji Gelistirme Midiirliigii tarafindan yapilacaktir.

Stratejik Plan’in izlenmesi ve degerlendirilmesi hedefler bazinda gerceklestirilecektir.
Hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu birimler hedeflerde saglanan gelismelere iliskin
bilgi ve verileri alt1 aylik donemler itibariyla hazirlayacaklar ve Strateji Gelistirme
Miidirliigline gondereceklerdir.

Miidiirliiklerden gelen izleme raporlari, yilda dort kez Bagkan veya Baskan Yardimcisi’nin
baskanliginda ve Miidiirlerin katilimiyla yapilacak kurum i¢i izleme toplantilarinda
degerlendirilecektir. Stratejik Planla belirlenen hedeflerdeki gerceklesmeler ele alinacak,
hedeften sapmanin olmasi durumunda bunun nedenleri degerlendirilecek ve diizeltici
Onlemlere iliskin oneriler sunulacaktir. Ayrica, Stratejik Plan’da revizyon ihtiyaci varsa
gerekli revizyonlar yapilacaktir.

Kurum i¢i izleme toplantilarinin sekreterya gorevini Strateji Gelistirme Miudurlagi
yiirlitecektir.

[zleme ve degerlendirme sistemi cercevesinde alt1 aylik donemlerdeki gelismeler
hazirlanarak Strateji Gelistirme Miudiirliigiine sunulacaktir ve Stratejik Plan’in uygulama
siirecinin tamamlanmasini takip eden yil i¢cinde “Performans Programi” hazirlanacaktir.
S6z konusu rapor, uygulama siirecinde elde edilen basarilar, ¢ikarilan sonuclarin
siirdiirtilebilirligi gibi hususlara iligkin degerlendirmeleri icerecektir.

Yili/Donem 2025

Idare Adx GOLBASI BELEDIYESI
Performans Hedefi

Performans Gostergesi
Gosterge Cesidi (girdi/cikti/verimlilik/etkinlik/kalite)

Performans gostergesinin perspektifi nedir?(paydas,
kurum ic¢i, finansal, egitim- her biri icin 6l¢iim
sonuclari belirlenmelidir)

Gosterge hedefi olcebilecek nitelikte midir?

Gostergeyi etkileyen - etkileyebilecek dissal faktorler
nelerdir?

Performans gostergesinin elde edilmesinde
karsilasilan sorunlar/zorluklar nelerdir?
Performans gostergesine iliskin verilerin elde edilme
bicimi nedir?

Gostergeye iliskin veriler giivenilir nitelikte midir?

Gostergeyi elde etmenin maliyeti nedir?
Kiyaslama Kaynaklar: nelerdir?

Gosterge belirlenirken hedefle baglantih olarak
kiyaslama yapildi mi1?
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