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GOLBASI BELEDIYESI
STRATEJI GELiSTIRME MUDURLUGU
KURULUS, GOREV, YETKI, SORUMLULUK VE
CALISMA ESASLARI YONETMELIGI

BIRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak, Tanimlar ve Baghhk

Amag

MADDE 1 -
(1) Bu y0netmeligin amaci, Golbasi Belediyesi Strateji Gelistirme Miidiirliigiiniin kurulus,
gorev, yetki ve sorumluluklar ile ¢alisma usul ve esaslarim diizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2 -

(1) Bu yonetmelik, Golbasi Belediyesi biinyesinde faaliyet gésteren Strateji Gelistirme
Miidirligiinin teskili ile mildurliigtin gorev, yetki ve sorumlulugunda bulunan is ve
islemlerin diizenlenmesi, yiiriitiilmesi esas ve usullerine iliskin hiikiimleri kapsar.

Hukuki Dayanak

MADDE 3 -

(1) Bu yonetmelik, 5216 Sayili Biiyiikgehir Belediye Kanunu, 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve 5393 sayili Belediye Kanunu, Belediye ve Bagh Kuruluglan
ile Mahalli Idare Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelik yiriirlikteki
diger ilgili mevzuat hiikiimlerine dayamlarak hazirlanmistir.

Tammlar
MADDE 4 -
(1) Bu yonetmelikte gegen;
a) Belediye : Golbas: Belediyesini,
b) Bagkanlik : Golbas: Belediye Baskanhigi’ny,
c) Bagkan : Golbas: Belediye Bagkamn,
d) Baskan Yardimcisi : Miidirliigiin bagl bulundugu Baskan Yardimcisim,
e) Meclis : Golbast Belediye Meclisini,
f) Enciimen : Golbasi Belediye Enciimenini,
g) Midirlik : Golbas1 Belediyesi Strateji Gelistirme Miidiirliigiini,
h) Miidiir : Strateji Gelistirme Miidiiriindi,
i) Sef : Strateji Geligtirme Miidiirliigiiniin kadrolu sefini,
j) Personel : Miidiir ve Sef tamm disindaki tiim gorevli personeli,
k) Yonetmelik : Strateji Geligtirme Midiirliigii Gorev ve Calisma yonetmeligini
ifade efler.
1) Yonetmelik : Stratej! Gelistirme-Miudiirliigit Kurulug, Gorev Yetki Sorumluluk
ve Cal 'rija Esasl‘ari’\;ﬁngtmeligini ifade eder.
;“ " -



Baglhihk

MADDE 5 -

(1) Strateji Gelistirme Miuidiirliigii, Belediye Baskanina veya gorevlendirecegi Baskan
Yardimcisina baghdir.

IKINCi BOLUM
Miidiirliigiin Kurulusu, Personel ve Organizasyon Yapisi

Miidiirliigiin Kurulusu

MADDE 6 -

(1) Strateji Gelistirme Miidiirliigii 5393 sayili Belediye Kanununun 48’inci ve 22.02.2007
tarihli, 26442 sayii Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliie giren “Belediye ve Bagh
Kuruluglan {le Mahalli {dare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarnina Dair Yénetmelik”
esaslanna uygun olarak kurulmustur,

Personel Yapisi

MADDE 7 -
(1) Miidiirliiglin personel yapisi; Norm Kadro Cetvelindeki unvan ve sayiy1 asmamak iizere;
a) Miidiir,
b) Sef,
¢} Memurlar,
d) Isciler,
e) Sozlesmeli memurlar,
f) Diger sézlesmeli personel,
g} Hizmetli personelden olugmaktadir.

Organizasyon Yapisi

MADDE 8 -

(1) Strateji Gelistirme Midurliigti, {ist yonetici olarak Belediye Bagkamina, Belediye
Bagkaninin gorevlendirdigi ve yetki verdigi Baskan Yardimecisina bagh olarak calisir.
Organizasyon gsemasinda hizmet gereklerine uygun olarak miidiirliigiin tegkilat yapisi igerisin
de olugturulan seflikler, servisler vb. alt birimlerin kaldinlmasi, birlestirilmesi veya ihtiyag
halinde yeni alt birimlerin kurulmasi: Bagkamin onayi ile olur.

(2) Mudiirluk, organizasyon yapisi igerisinde;
a) Miidiir,
b) Stratejik Yénetim, izleme ve Degerlendirme Sefligi,
¢) I¢c Kontrol Sefligi,
d) Proje Gelistirme Seflifin quqlusur;




Miidiirliigiin organizasyon semasi asagida verildigi gibidir.

Stratefik Ydnetim,

izleme ve fc Kontrol Proje Gelistirme
Deferlendirme Sefligi Sefligi

senigil e

UCUNCU BOLUM
Gérev, Yetki ve Sorumluluk

Miidiirliigiin Gérevleri

MADDE 9 -
(1) Miidiirltigiin gorevleri asagida verilmistir;

a)
b)

c)

d)

g)

h)

i)

i)
k)

D

Belediyenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalanim belirlemek, amaglarin
olusturmak {izere gerekli ¢caligmalan yapmak,
Belediyenin gorev alammna giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek
ve bu kapsamda verilecek diger gérevleri yerine getirmek,
Belediyenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum i¢i kapasite aragtirmas: yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel aragtirmalar yapmak,
Belediyenin stratejik plan ve performans programimin hazirlanmasim koordine etmek
ve sonuglarinin konsolide edilmesi galigmalarin: yiiriitmek,
Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarim da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,
Belediye’nin biitgesini Mali Hizmetler Midirliigii ile birlikte stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlanmasini koordine etmek, uygulama
sonuglanini izlemek ve yillik yatinm degerlendirme raporu hazirlamak,
I¢ kontrol eylem plaminin hazirlanmasi, standartlannin uygulanmas: ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalan koordine etmek; iist ydnetimin i¢ kontrol eylem plamnin
uygulanmasina yénelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak igin gerekli
¢alismalan yapmak,
Sayigtay’in nerilerine iliskin cevaplan ilgili birimlerle birlikte hazirlamak,
Belediyenin y&netimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,
Kent konseyi ile ilgili i5, islemleri ve sekreterya hizmetini yiiriitmek,
Uluslararas1 kuruluglarin iilkemizde uyguladii ulusal programlarn uygulanmasi
¢ercevesinde Belediyenin dahil oldugu komite toplantilarina katilmak ve gerekli
koordinasyonu saglamak,
Projelere finansman ve ftgknik destek temin edebilecek ulusal ve uluslararas:
kuruluslan belirlemek ve is[birligi:olanaklanm gelistirmek,
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m) Ulusal ve uluslararas: kurum, kurulug ve 6rgiitlerin ilgili ve yararlamlabilir ¢calisma ve
projelerini izlemek, ortak ¢aligma ve projeler hazirlamak, yiiriitmek, isbirligi
saglamak,

n) Miidirliilin gérev, yetki ve sorumluluk alanlarina giren isler izlemek 4 ayhk ve yillik
raporlar hazirlayarak Bagkanliga sunmak,

0) 5018 sayilh Kanuna gore kurumun stratejik plani dogrultusunda miidiirliigiin yilhk
biitgesini hazirlamak,

p) 5018 sayih Kanuna gére miidiirliigiin tiim taginir islemlerini yiiriitmek,

q) Midiirliigiin ve midiirliige bagh biirolarin belediyenin diger birimleriyle koordineli
bigimde ¢alismalarim saglamak,

1) Gelen dilekgeleri degerlendirmek ve sonuglandirnlmasini saglamak,

s) Kanun, tiiziik ve yonetmelikler ¢er¢evesinde Belediye Bagkam tarafindan verilen diger
gorevleri yerine getirmek.

Miiditrligiin Yetkisi

MADDE 10 -

(1) Strateji Gelistirme Mudirligi, bu yonetmelikte sayilan ve yonergelerle a¢iklanan
gorevleri ve 5393 Sayil1 Belediye Kanunu ile yiiriirliikteki diger ilgili mevzuata gére Belediye
Bagkani tarafindan kendisine verilen tiim gérevleri kanunlar ¢ercevesinde yapmaya yetkilidir.

Miidiirliigiin Sorumlulugu

MADDE 11 -

(1) Strateji Gelistirme Miidiirliigli, Belediye Baskam tarafindan kendisine verilen ve bu
yonetmelikte tarif edilen, ySnergelerle agiklanan gorevler ile ilgili mevzuatta belirtilen
gorevleri, gereken &8zen ve gabuklukla yapmak ve yiiriitmekle birlikte gergeklestirilen
islemlerle ilgili azami 3 aylik donemler halinde bagkanhga bilgilendirme yapmakla
sorumiudur,

(2) Strateji Gelistirme Miidiirliigi, belediyenin stratejik planinda 6ngérdiigii misyon, vizyon
ve ilkeleri dogrultusunda hizmetlerini yerine getirmekten sorumludur.

Miidiiriin Gérevleri

MADDE 12 -
(1) Midiirliik personelinin en {ist amiri olarak miidiir, miidirliigiin ¢aligma esaslan ile ilgili
olarak;

a) Bu Yonetmelikte agiklanan, miidiirliigiin gorev alanina giren tiim hizmetlerin ilgili
mevzuata, etik kurallara uygun, etkili, verimli ve ekonomik yiiriitiilmesini saglamak,

b) Mevzuatin ongérdiifii veya Baskamin onayr ile toplanti, kurul ve komisyonlara
katilmak,

c) Midiirltigd ilgilendiren konularda Bagkan veya bagli bulundugu Baskan Yardimaisi
ile igbirligi ve koordineli bir sekilde belediyenin misyon ve vizyonuna uygun olarak
¢alismalar yiiriitmek,

d) Bagkanlik onay: ile kurulan birimlerin gérev, yetki, sorumluluk ve is boliimlerini
yapmak,

e) Midiirliigiin ¢calisma progr.

f) “Miidirliigin Goérevleri” Kigg
etkin bir gekilde sonuglanm
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11 hazirlamak ve uygulamak,
1ndg§téh1mjl islerin tiimiiniin koordine etmek, verimli ve
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i saglapak,
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h)
i)
)
k)
)

Yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak kendine bagh birimlerin sorumlulan veya
amirleri ile toplantilar yapmak ve istisarelerde bulunmak,

Disiplin amiri olarak, miidiirliik personelinin gérevlerini, mevzuat ve bu ydnetmelik
hiikiimlerine uygun olarak yerine getirmesini salamak ve diizeltici 6nlemler almak,
Miidirliiglin ¢aligma programina uygun olarak biitce teklifinin hazirlanmasim
saglamak,

Miidiirliife verilen biitgenin ilgili mevzuata uygun harcanmasini ve kayitlarimin
tutulmasim saglamak,

Ihale yetkilisi olarak, ilgili kanunda belirlenen is ve islemlerin gerceklestirilmesini
saglamak,

Miidiirliikler ile koordinasyon igerisinde ¢alismasim saglamak,

m) Personelin egitim ihtiyaglarim belirlemek ve bu egitimleri almalanm saglamak,

n)
0)

P

n
u)
v)

Miidiirligiin gérev alanmina giren konularla ilgili, mevzuati, yargi kararlarimi ve
yayinlan takip etmek, personelini bilgilendirmek ve egitmek,

Personelinin tiim &zlilk iglemlerini insan Kaynaklan ve Egitim Miidiirliigii ile
koordineli olarak yiiriitiilmesini saglamak,

Belediyenin Stratejik Plam gercevesinde; miidiirliigiin, faaliyet raporunu, performans
programimi hazirlamak, rapor ve istatistiklerini olusturmak, siire¢ analizlerini
degerlendirmek ve sonuglarin uygulamaya gegirilmesini saglamak,

Ilgili Yonetmelige uygun olarak Miidiirligiin tasiur kayit ve kontrol yetkililerini
belirlemek ve taginir iglemlerin gergeklegtirilmesini saglamak,

Miidirliige ait tasimr mallanin giris, ¢ikig, kayit, deger tespiti, hurda, sayim, devir
igleri ile y6netim hesabinin olusturulmasi islemlerini ilgili yonetmelige gdre
gerceklestirmek ve demirbas kaydindan diisiiriilmesini saglamak,

Islemler esnasinda ¢ikabilecek cesitli sorunlar hakkinda gerektiginde Hukuk Isleri
Miidiirliiglinden goriis talebinde bulunmak,

Kent konseyi ile ilgili is, islemleri ve sekreterya hizmetini yiiriitmek,

Is saghg ve giivenligi ile ilgili tiim tedbirlerin alinmasimu saglamak,

Gelen dilekgeleri degerlendirmek ve sonug¢lanmasim saglamak,

w) Personel hareketlerini (izin-rapor vb.) kayit altina alinmasini saglamak,

X)

Kanun, tilziik, yonetmelikler gergevesinde Bagkanlik Makaminca verilen diger
gorevleri yerine getirmek.

Miidiiriin Yetkileri

MADDE 13 -
(1) Strateji Gelistirme Miidiiriiniin yetkileri asagida verilmistir,

a)
b)
c)

d)
€)

Personeli, donanimi ve miidiirliigiin sahip oldugu bilgi ve kaynaklan sevk ve idare
etmeye,

Bagkanlik makamina; yeni alt birimler kurma, alt birimleri ayirma ya da birlestirme,
alt birimlerin adlarin1 ve fonksiyonlarini defiistirme konusunu teklif etmeye,

Idari ve teknik konularda talimatlar vermeye, arastirma ve inceleme yapmaya ve
yaptirmaya,

Performans 6l¢limii ve istatistiki ¢alisma yapmaya ve yaptirmaya,

Is ve islemleri kontrol etmeye ve denetlemeye, is ve islemlerle ilgili her tiirlii bilgi ve
belgeyi istemeye,

Cahisma gruplan olusturmaya, gérevlendirmeler yapmaya,

Birimdeki tiim personelin gérey dagilimini yapmaya,

Tasinir mal kayit ve kontro! yejkililerini péliljgmeye ve gorevlendirmeye,

)
)
]




i)

i)
k)

)

Gérevlerini yerine getirmeyen ve talimatlara uymayan personel hakkinda disiplin
siirecini baglatmaya,

Toplant1 diizenlemeye ve toplantiy1 ydnetmeye,

Miidirliigiin yillik biitgesinin hazirlanmasim saglamak ve ilgili mevzuatla belirlenen
esaslar gergevesinde harcama yetkilisi olarak miidiirliigiin biitgesini kullanmaya,
Miidiirliikler ve birimler aras1 yazigsmalar yapmaya,

m) Miidirliigiin faaliyet alanlarina giren konularda ilgili kisi, birim ve kuruluslarla istisare

n)

yapmaya,
Bagkanlik tarafindan verilen diger isleri yliriitmeye ve sonuglandirmaya yetkilidir.

Stratejik Yénetim, izleme ve Degerlendirme Sefinin Gérevleri

MADDE 14 —
(1) Strateji Geligtirme Miidiirline kars: sorumlu olarak; miidiire yardimc: olmak iizere;

a)
b)

c)
d)
€)
f)

g)

h)

»
k)
)

n)
0)
p)

r)

Gorevi geregi kendisine verilen igleri kanunlar ve yénetmelik esaslanna gére yapmak,
Belediyenin kurum kiiltiiriiniin (misyon, vizyon ve temel degerlerinin) belirlenmesi ve
giincellenmesi ¢alismalarini yiiriitmek,

Ulusal kalkinma strateji ve politikalan, yillik program ve hilkiimet programi
cercevesinde Belediye’nin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalanm belirlemek,
amaglarim olugturmak iizere gerekli ¢alismalan yapmak,

Belediye’'nin gorev alanina giren konularda performans ve kalite lgiitleri gelistirmek,
Belediye yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

Belediyenin gorev alamina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum igi kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililiini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel aragtirmalar yapmak,

Idarenin stratejik planlama ¢ahsmalarina yonelik bir hazirhk programi olusturmak,
idarenin stratejik planlama stirecinde ihtiyac duyulacak egitim ve damsmanlhk
hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama calismalarini
koordine etmek,

Belediyenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasim koordine etmek
ve sonuglarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarim yiiriitmek,

Belediye'nin biitgesini Mali Hizmetler Miidiirliigii ile birlikte stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlanmasimi koordine etmek, uygulama
sonuglanm izlemek ve yillik yatinm degerlendirme raporu hazirlamak,

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlann esas alarak
Belediye'nin faaliyet raporunu hazirlamak,

Belediye tarafindan yiiriitiilen proje faaliyetlerini izlemek,

Belediye ile ilgili istatistiki kayitlari olugturmak ve giincel vaziyette tutmak,

Belediye faaliyetlerinin stratejik plan ve yillik performans programina uygunlugunu
izleyerek degerlendirmek ve raporlamak,

Sayistay’in 6nerilerine iliskin cevaplan ilgili birimlerle birlikte hazirlamak,

Kurum igi kapasite ve kaynak arastirmalan yapmak,

Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite &l¢iltlerine uyumunu
degerlendirerek list ydneticiye sunmak,

Istatistiki veri elde etme-analiz ve aragtirma-gelistirme gahsmalart yapmak ya da
yaptirmak,

Belediye galisanlarinin; belediy
calisanlarin gelisimi ve y&neti
yapmak veya yaptirmak,

den beklentilerini, calisma sartlannin iyilestiritmesi,

katilimin temini amaciyla gerekli her tiirlti gahgmay:
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s)

t)
u)

Vatandaglarin belediyeden talep ve beklentilerini tespit etmeye ydnelik her tiirlii
arastirma ve anket ¢alismalarimi yapmak veya yaptirmak,

Is saghg ve giivenligi ile ilgili tiim tedbirlerin alinmasim saglamak,

Miidiir ve miidiriin yetkili kildig1 kisiler tarafindan verilen diger isleri yapmak.

i¢ Kontrol Sefinin Gérevleri

MADDE 15 -
(1) Strateji Gelistirme Miidiiriine karsi sorumlu olarak; miidiire yardimci olmak tizere;

a)
b)

c)
d)
€)
f)

g)
h)
i)

)
k)

Gorevi geregi kendisine verilen igleri kanunlar ve yonetmelik esaslarina gore yapmak,
I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmas1 ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak,

On mali kontrol faaliyetini idari ve Mali isler Genel Koordinatorltigii ile koordinel
olarak yiiriitmek,

Ust ydnetimin i¢ denetime yénelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak i¢in
gerekli hazirliklan yapmak,

Belediye I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plamt hazirthk ¢alismalarin: yapmak
veya yaptirmak,

I¢ kontrol standartlara aykirt olmamak sartiyla Belediyede gerekli gériilen her tiirlii
yontem, siireg ve 6zellikli iglemlere iliskin standartlar1 hazirlamak veya hazirlatmak ve
{ist yoneticinin onayina sunmak.

I¢ kontrollerin etkili bir bicimde uygulanmasim siirdiirmeyi saglamak amaciyla izleme
faaliyetlerini gergeklestirmek,

Belediyenin miidiirliikleri tarafindan iiretilen bilgi ve raporlann dogrulugunu
degerlendirmek,

Belediye'nin gérev alanina iligkin konularda standartlar hazirlamak,

Is saglip ve giivenligi ile ilgili tiim tedbirlerin alinmasim saglamak,

Mildiir ve mildiiriin yetkili kildig kisiler tarafindan verilen diger isleri yapmak.

Proje Gelistirme Sefinin Gérevleri

MADDE 16 -
(1) Strateji Gelistirme Miidiirline kars: sorumlu olarak; miidilre yardime: olmak iizere;

a)
b)

c)
d)

Gorevi geregi kendisine verilen isleri kanunlar ve yénetmelik esaslarina géire yapmak,
Uluslararasi kurum, kurulug ve orgiitlerin ilgili ve yararlamlabilir ¢alisma ve
projelerini izlemek, ortak galiyma ve projeler hazirlamak, yiiriitmek, isbirligi
saglamak,

Ulusal ve Uluslararas: hibe programlardan ve fonlardan yararlanmak igin projeler
hazirlamak ve yiiriitmek,

Mildiirliiklerce hazirlanacak ve yiiriitlilecek uluslararasi ya da yabanct finans kaynakl:
projelerin koordinasyonunu saglamak,

Miidiirliiklerin proje {iretmesine ve/veya bu projelerde yer almasina yardime1 olmak.
Y1l igerisinde tiim hibe programlan ve teklif ¢agrilanm takip etmek ve ilgili birimlere
duyurmak,

Ihtiyag duyulan konular tespit ederek yeni projeler iiretmek,

Belediyenin gérev alaniyla ilgili aragtirma-geligtirme faaliyetlerini yiiriitmek,

Mevcut projelerin yiiriitiilmesinde diger birimlerle ya da resmi ve 6zel kuruluslarla
isbirligini saglamak,

Projelere yonelik ilgili Mifiiirlitklerle-degerlendirme toplantilan yapmak,

Is saglig1 ve giivenligi ile ifgili tilm tgdblrlerm almmasml saglamak

Miidiir ve mildiiriin yetkili kisj
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DORDUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Ydnetmelikte Hiikiim Bulunmayan Haller

MADDE 17—
(1) Bu yonetmelikte hitkiim bulunmayan hallerde diger kanunlann ilgili hiikiimleri ile
bagkanin onay ile yiiriirliige konulacak yénerge ve talimat hiikiimleri uygulanr,

(2) Norm kadro kapsaminda olan ve/veya norm kadro kapsami disinda kalarak iptal edilen ve
harcama yetkisi olmayan birimler, bagkan onay: ile miidiirliik biinyesinde alt birim olarak
gorevlendirilir.

Yiiriirlik
MADDE 18 —

(1) Bu yonetmelik, kabuliine iligkin belediye meclis kararinin kesinlestigi tarihte yiiriirlige
girer.

(2) Bu y6netmeligin yiirlirliige girmesiyle 6nceki tim yénetmelikler yiiriirlitkten kalkar.
Yiiriitme

MADDE 19 -

(1) Bu yo6netmelikte yer almamus bir hususun uygulanma geklinde tereddiit olustugunda,
Miidiiriin, Baskanlik Makamindan alacag olur esas olacak ve aym konuda sonraki
uygulamalar buna gore tesis edilecektir.

(2) Bu y6netmelik hiikiimlerini Belediye Bagkan yiiriitiir.
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